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Gemeinden und Engagierte






VORWORT

Kirchen sind zentrale Orte des gesellschaftlichen Lebens
- sowohl auf dem Land als auch in den Stadten. Sie sind
einstudiert als Orte der Religionsaustbung, als
gesellschaftliche Treffpunkte, als sozial verfasste
Anlaufpunkte im Stadtteil oder Quartier. Damit besitzen
Kirchen eine besondere Strahlkraft und Bedeutung fur
die StadtbUlrgerschaft, aber auch fir die Stadt und ihre
Entwicklung. Kirchen sind wichtige Orte des
Gemeinwohls. Und dies bleiben sie auch, wenn sie nicht
weiter als Ort der Liturgie genutzt werden. Der
Wesenskern einer jeden Kirche resultiert aus dem Willen,
einen Ort der Gemeinschaft zu begreifen. Aus diesem
Grund ist eine Kirche immer mehr als eine Immobilie, und
die Umwandlung einer Kirche ist weit mehr als ein
Immobiliengeschaft.

Dieses Buch ist als Handreichung gedacht. Seine Inhalte
mochten sehr praxisnah allen helfen, die Kirchengebaude
als Chancenraume begreifen und sich fUr den Erhalt oder
eine Neuprogrammierung eines Kirchenraums
interessieren. Sei es, weil eine Idee zur Umgestaltung
spannend flr das Quartier ist und so einen neuen
Angebotsraum erzeugt. Sei es, weil die Architektur der
Kirche ein besonderes Raumpotenzial fir multiple
Nutzungsmoglichkeiten aufweist und die Kirche selbst
Landmarke und Fixpunkt in der Stadt ist.

Die Handreichung richtet sich aber auch an
Stadtverwaltungen, die immer haufiger mit
Kirchenstilllegungen in ihren Stadtteilen konfrontiert
werden. Kirchen sind seit vielen Jahrhunderten reale
Stadtentwicklerinnen, denn sie besitzen wichtige
Bedeutungen im sozialgedachten Organismus Stadt, und
das gestern, heute und im Besonderen auch morgen.
Wenn die Architektur ein Spiegel unserer Gesellschaft ist,
dann zeigt unser Umgang mit Kirchenrdumen, wie
sensibel wir uns mit unseren Lebensraumen
auseinandersetzen. Kirchen zu verstehen, zu erhalten,
neu auszurichten, ist in heutiger Zeit ein wertvoller,
baukultureller Auftrag.

Peter Kéddermann ist Geschiftsfithrer Programm Titelfoto:

von Baukultur Nordrhein-Westfalen e. V. und setzt sich Dreifaltigkeitskirche Koln,
fiir eine gemeinwohlorientierte Transformation von seit 2023 ein Aikido-Dojo
Kirchengebduden ein. Foto: Felix Hemmers



Hinweise zur Nutzung:
Steuerungs- und Beteiligungsmdglichkeiten von Kommunen werden ab Seite 36 dargestellt.
Eine Checkliste zu relevanten Akteur*innen findet sich auf Seite 43.

Eine Orientierung zur Erfassung von Kirchengebauden im Stadtgebiet bietet das Beispiel
eines Kirchenkatasters auf Seite 58.

Hinweise zur systematischen Quartiersanalyse sind ab Seite 62 zusammengestellt.
Mogliche Eigentums- und Betreibermodelle werden ab Seite 82 erlautert.

Der Weg von der Idee zum tragfahigen Konzept wird ab Seite 87 beschrieben.
Ansatze zur Kommunikation und Beteiligung werden ab Seite 89 vorgestellt.
Hinweise zu Zwischennutzungen finden sich auf Seite 90.

Beispiele und Inspirationen fir mégliche Nutzungen sind ab Seite 91 versammelt.
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St. Ursula Hiirth

Die ehemalige Kirche St. Ursula in Hiirth-Kalscheuren wurde nach ihrer
Profanierung 2006 denkmalgerecht umgestaltet und unter dem Namen Bohm
Chapel als Galerie und Ausstellungsraum fiir zeitgendssische

Kunst wiedereréfinet, in dem wechselnde Ausstellungen internationaler
Kiinstler*innen stattfinden. Die Umnutzung nutzt die klare Architektur des
denkmalgeschiitzten Kirchenbaus als lichtdurchfluteten Kunstraum und macht
das sakrale Gebdude so zu einem lebendigen Ort kultureller Begegnung
auflerhalb religioser Nutzung.

Foto: Felix Hemmers, Kunstwerke: Julian Schnabel, courtesy of the artist
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oder Nachbarschaftscafés mitfinanzieren. Auf diese Weise
bleibt der Geist der Kirche als Ort der zugewandten
Gemeinschaft erhalten.

Die Wohnraumforderung des Landes unterstiitzt solche
gemeinschaftlichen Flachen. Zahlreiche architektonische
Losungen zeigen, wie die raumliche Qualitit von Kirchen
trotz Wohnnutzung erlebbar bleibt: In Leverkusen-
Schlebusch iibergibt der Caritasverband die ehemalige
Thomas-Morus-Kirche ihrer neuen Bestimmung: Ein
Neubau und ein geschiitzter Innenhof im Rundbau schaffen
Wohnraum fiir vormals obdachlose Menschen. In Rhede
wurde das ehemalige Kloster St. Gudula neu belebt:
barrierefreie, 6ffentlich geférderte Kleinwohnungen, eine
Gruppenwohnung fiir Menschen mit Behinderung, ein
Quartierstreffpunkt und eine Sozialstation; die Kapelle bleibt
erhalten und dient Kulturveranstaltungen sowie Trauungen.
In Gelsenkirchen-Horst entstehen in der ehemaligen Kirche
Sankt Laurentius 39 Seniorenwohnungen; Altarraum mit
Altarbild und der Bereich um das Taufbecken bestehen fort
und sind 6ffentlich zugédnglich. Andacht und Miteinander
behalten Raum.

Aus einem Kirchengebédude kann ein gutes Zuhause
entstehen. Aus Wandel kann Neues wachsen.
Kirchentransformation gelingt, wenn wir diesen Prozess
vorausschauend begleiten, Beteiligte frith vernetzen und
Entscheidungen auf eine verléssliche Grundlage stellen.
Diese Handreichung will Sie dabei unterstiitzen. Lassen Sie
uns die Zukunft dieser besonderen Bauwerke gemeinsam
gestalten — verantwortungsvoll und mit Respekt vor ihrer
Geschichte.

Am Ende steht die Hoffnung: Dass die Orte, die uns
getragen haben, weiterhin Halt geben. Gehen wir diesen
Weg mit Vertrauen.

Daniel Sieveke ist Staatssekretir im Ministerium fiir
Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung des
Landes Nordrhein-Westfalen.
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St. Petri Dortmund

Foto: Felix Hemmers

Die Ev. Stadtkirche Sankt Petri ist ein denkmalgeschiitzter, hochgotischer Hallenbau aus dem 14. Jahrhundert, der nach
starker Kriegszerstorung wieder aufgebaut wurde. Sie beherbergt das ,,Goldene Wunder®, den 1521 nach Dortmund
gelieferten Antwerpener Fliigelaltar. Seit mehreren Jahrzehnten wird das Sakralgebdude erfolgreich mit einem
Citykirchen-Konzept iiber klassische Gottesdienste hinaus ge6finet und dient als Klang-, Kultur- und Begegnungsort mit
Konzerten, Ausstellungen, Vortragen und spirituellen Angeboten fiir unterschiedliche Gruppen und Interessen. Durch
die Verbindung von denkmalpflegerischer Sorgfalt mit zeitgemaf3er Nutzungskonzeption ist Sankt Petri so zu einem
lebendigen 6ffentlichen Raum im Herzen der Stadt geworden.




Kirchen nutzen -
Wege hin zur Umnutzung von Kirchen

Gesellschaftliche, pastorale und auf immer stérker spiirbare
Weise auch finanzielle Veranderungen werden die
Neuausrichtung der Nutzung kirchlicher Gebdude auf vielen
Ebenen in den kommenden Jahren beschleunigen und
intensivieren.

In allen Bereichen des kirchlichen Miteinanders -
evangelisch wie auch katholisch — bereiten sich die
Verantwortlichen in den zentralen Verwaltungen ebenso
wie in den Kirchengemeinden vor Ort auf diese Prozesse vor
und entwickeln diese fort, sie lernen aus den Prozessen der
Vergangenheit und entwerfen Strategien fiir die Zukuntft.

Diese Strategien betreffen auch die Rdume, in denen wir uns
zum Gebet, zum Gottesdienst, aber auch zum geselligen
Miteinander versammeln - ob zum Singen, mit Kinder- und
Jugendgruppen oder an Karneval. Wir werden alle
kirchlichen Immobilien auf den Priifstand stellen miissen
und uns fragen, was wir uns in Zukunft noch leisten
konnen. Dabei spielen Aspekte wie Nutzung,
Wirtschaftlichkeit, Investitionsbedarf, Auslastung und
Moglichkeiten der energetischen Ertiichtigung eine wichtige
Rolle. Besonders liegen uns die Kirchen am Herzen. Wichtig
ist uns vor allem, der herausgehobenen Bedeutung dieser
Réume fiir die Gemeinde vor Ort, fiir die Menschen im
Stadt-, im Ortsteil, im Dorf und fiir alle, fiir die unsere
Kirchtiirme einen wichtigen Ankerpunkt im Alltag
darstellen, gerecht zu werden.

Kirchen als besondere Orte

Die Kirchengebdude und ihre kiinstlerische Ausstattung
legen die christliche Pragung unserer Heimat seit
Jahrhunderten offen. Die hoch aufragenden Tiirme und der
Platz im Zentrum machen sie ebenso uniibersehbar, wie ihr
weit strahlendes Glockengeldut uniiberhorbar ist. So wird
der Bedeutungswandel von Glauben und der Institution
Kirche auch im Verschwinden der Kirchen aus den
Siedlungen und Landschaften spiirbar.

Kirchen markieren gemeinsam mit ihren historisch
gewachsenen Ausstattungen Orte, an denen Gott und die
Menschen in Beziehung treten. Zugleich sind sie Zeugnis fiir
die Préasenz christlichen Lebens und Wirkens. Diese Aussage
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steht fiir sich und wird von fast allen Menschen intuitiv
verstanden, unabhéngig von einer personlichen Bindung zur
Kirche. Die Kirchen haben daher eine Bedeutung auch fiir
diejenigen, die sonntags den Gottesdiensten fernbleiben und
den Bezug zur Gemeinschaft der Glaubigen verloren haben
oder noch nie gefunden haben. Kirchen boten schon immer
als 6ffentlich zugingliche Gebdude Raum fiir
unterschiedliche Aktivititen aulerhalb der Liturgie und des
Gottesdienstes — Seelsorge und tétige Hilfe, Caritas und
Diakonie. Dariiber hinaus verbanden sich in fritheren Zeiten
weitere Funktionen wie (Brand-)Wache, Zufluchtsort oder
Memorialort mit diesen o6ffentlichen Riumen, die oft auch
Orte bedeutender handwerklicher und kiinstlerischer
Leistungen sind. Sie sollen daher auch weiterhin fiir alle
offenstehen. Offene Tiiren bieten aber nur Gebaude, die
erhalten und genutzt werden. Diese beiden Aufgaben
konnen die christlichen Kirchen in Nordrhein-Westfalen in
Zukunft nicht mehr alleine bewiltigen. Der Erhalt dieser
besonderen Bauten kann daher nur als
gesamtgesellschaftliche Aufgabe gelingen. Dabei konnen die
Kirchengebédude auch jenseits einer rein liturgischen
Nutzung eine Zukunft haben.

Kirchen nutzen!

Kirchen sind vielfiltige Orte der Versammlung und der
Begegnung. Geht diese Nutzung zu Ende, bietet sich hier
eine Chance auf andere, neue Nutzungen durch
Nutzungserweiterungen und Mitnutzung. Bei der
Umnutzung von Kirchen gibt es keine Pauschallgsung. Jeder
Kirchenraum und jeder Standort ist einzigartig, sodass sich
Konzepte nur selten {ibertragen lassen. Jede Planung muss
zunéchst den Blick auf das einzelne Gebaude und auf seine
Substanz richten: Besonders in fritheren Zeiten zeichnete
sich die Bauweise von Kirchen im Vergleich zur profanen
Architektur durch auf3erordentliche Dauerhaftigkeit der
eingesetzten Materialien und Konstruktionsmethoden aus:
Werk- und Naturstein, Schiefer, Eichenholz usw.
garantierten Langlebigkeit. Grofle Raumtiefen und hoch
liegende Fenster beschrianken jedoch die Nutzungsvielfalt
und die Moéglichkeiten der baulichen Anpassung.
Gebdudevolumina mit éiberdurchschnittlichem
Auflenflichenverhiltnis und exponierten Bauwerkspartien,



wie etwa Tlirmen und
groflen Dachfldchen,
verlangen aufwendigen
Bauwerkserhalt.
Gleichzeitig verlangern
robuste Konstruktionen
sonst tibliche
Unterhaltungsintervalle.

Die Kirchenlandschaft in Nordrhein-West
Jahrhunderten von besonderen Raumen de
gepragt, bis vor wenigen Jahrzehnten entst
herausragende Zeugnisse der kirchlichen B
einzigartige Kirchenlandschaft ist weit {ibe
Deutschlands hinaus bemerkenswert und
Stadtzentren, Stadtteile und Dorfer.

Die Planung eines Sakralbaus ragt aufgrun
Symbolkraft und der daraus resultierende

Freiheit, Kithnheit und Auflergewohnlichk
sonstigen Architekturen hinaus. Ein Grof3t
und Kapellen in Nordrhein-Westfalen spie
Anspruch an Ausdruck und Gestaltung wi
in der teilweise iiber Jahrhunderte gewachs
niedergeschlagen hat. Dabei sind die histoz
der Regel von aufler-gewdhnlicher stadteb
architektonischer Qualitat, ebenso wie der
einmalige Schatz an Nachkriegskirchen. D
Planungsqualitét gilt es bei Umnutzungen,

Nutzungserweiterungen oder Anbauten z

die vorhandenen Potenziale nicht zu versp
Durchfithrung von Gestaltungswettbewerb
teils kontraren Anspriichen aus neuer Nut
Finanzierbarkeit, Denkmalerhalt, Realisier
Gestaltqualitdt unter den eingereichten Alt
beste Variante herauszufinden.

Prozesse

Der Prozess, sich als Gemeinde vom Ort d
Ort des Zusammenkommens im Hause Gg
kann fur die Betroffenen schmerzhaft, anst
frustrierend sein. Die Hoffnung auf einen 1




Umnutzungskonzepten aktiv und ggf. als Nutzende
mithelfen und den Ort im Quartier oder im Dorf initiativ
mitgestalten.

Am Beginn einer jeden Gebdudeplanung stehen héaufig
praktische Fragen zur Nutzung und Finanzierbarkeit
einzelner Gebdude. Auch die Kirchengebédude sind von
diesen Fragen nicht ausgenommen. So spielen
erfahrungsgemaf die finanziellen Mittel und Moglichkeiten
bei der Frage nach der (Um-)Nutzung von Gebduden - auch
Kirchen - eine wichtige Rolle. Unabhidngig von den
verschiedenen Moglichkeiten einer solchen Umnutzung
sollte zundchst ein grundsitzlicher Blick auf die Grundlagen
geworfen werden: die Beteiligten, die Kosten und die
Finanzierung von Kirchengebduden.

Kommunikation

Das Ende der liturgischen Nutzung einer Kirche, die
Nutzungsdnderung des Gebdudes, das Entfernen und die
Verbringung der Ausstattung oder gar der Abbruch der
Kirche sind fiir die Mitglieder der Gemeinde und die
Verantwortlichen im Ehren- und Hauptamt mitunter
belastend. Hinter ihnen liegt ein mithsamer Prozess, der alle
Beteiligten (heraus-)fordert. Zudem stehen solche
Planungen schnell im Fokus der 6ffentlichen
Aufmerksamkeit. Dieser Umstand verlangt von allen
Beteiligten méglichst frithzeitig - also vor der
Auflerdienststellung —, vor allem aber bei der Planung von
Umnutzungen oder der Abgabe des Gebaudes, eine ehrliche,
transparente und umfassende Kommunikation. Diese muss
vor Beginn des Prozesses detailliert und abgestimmt geplant
werden. Auch hier konnen den Kirchengemeinden die
Medienfachleute in den (erz-)bischoflichen
Generalvikariaten und Landeskirchendmtern beratend zur
Seite stehen.

Grundsatzlich gilt:

Die offene und transparente Kommunikation ist eine
Chance!

Offentlichkeit bietet die Moglichkeit, fiir Verstindnis fiir die
schwierige Situation der Kirchengemeinde zu werben,
zugleich schafft sie neue Verbindungen, Vernetzungen und
Kontakte, die mitunter neue, bislang nicht bedachte
Optionen mit sich bringen.

Der vorliegende Leitfaden kann Kirchengemeinden bei den
herausfordernden Prozessen der Kirchenumnutzung
unterstiitzen. Wir mochten den Gemeinden dariiber hinaus
Mut machen, frithzeitig fachkundige Beratung in Anspruch
zu nehmen und sich professionell begleiten zu lassen.
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Fiir die drei Landeskirchen und die fiinf
(Erz-)Bistiimer in Nordrhein-Westfalen:

Gudrun Gotthardt, Leitende Landeskirchenbau-
direktorin der Evangelischen Kirche im Rheinland

Dr. Anna Pawlik, Erzdiézesankonservatorin
Erzbistum Koln

Ansprechpersonen stehen dazu in den
(erz-)bischoflichen Generalvikariaten und
Landeskirchendmtern zur Verfiigung:

Bistum Aachen:
https://www.bistum-aachen.de/vermoegen-
kirchengemeinden/bau-denkmalpflege-
kirchengemeinden/

Bistum Essen:
https://www.immobilienraum.bistum-essen.de

Erzbistum Koéln:
https://www.erzbistum-koeln.de

Bistum Minster:
https://www.bistum-muenster.de

Erzbistum Paderborn:
https://wir-erzbistum-paderborn.de/strategische-
themen/immobilienstrategie/

Lippische Landeskirche:
https://www.lippische-landeskirche.de/12095-293-68

Evangelische Kirche im Rheinland:
https://bauberatung.ekir.de

Evangelische Kirche von Westfalen:
https://bkd.ekvw.de/
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Kunststation St. Peter Kéln

Die Kirche St. Peter in K6ln fungiert seit 1987 als ,,Kunst-Station St. Pe
zeitgendssische Kunst, Musik, Literatur und liturgische Praxis, bei dem patgotische Kirchenraum
bewusst weitgehend leer gehalten wurde und fiir wechselnde Ausstelly nd kiinstlerische
Installationen genutzt wird. Das neue Nutzungskonzept verbindet sakral@Spiritualitat mit
zeitgendssischer Kunst und macht die Kirche zu einem lebendigen Os ]

Glauben und Offentlichkeit, der weit iiber klassische Gemeindefunktion

o

Foto: Felix Hemmers, Kunstwerk: Lyoudmila Milanova, courtesy of the'z
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Kirchen als kulturelles Erbe und das

menschenrechtlich begriindete Recht auf Teilhabe

Die Kirchen sind die grofiten Uberlieferungstrigerinnen
Europas. Sie sind Besitzerinnen und zugleich
Treuhanderinnen kulturellen Erbes. Zu allen Dorfern,
Quartieren und Stiddten Europas gehoren seit dem
Mittelalter Kirchenbauten. Mit ihren Ausstattungen
bewahren die Kirchen mehr Kunstwerke als die Museen der
Metropolen. Sie mach(t)en den gemeinsamen,
ortstibergreifenden Raum gemeinsam geteilter Geschichten,
Hoffnungen und Werte an jedem einzelnen Ort erfahrbar.
Zu erinnern ist daran, dass eben erst, im Jahr 2018, Orgelbau
und Orgelmusik in Deutschland in die Liste des
Immateriellen Kulturerbes der UNESCO eingetragen
worden sind.

Zu sprechen ist vom Zeitalter der Industrialisierung, als der
expansive Bevolkerungszuwachs vielerorts die jeweils andere
grofie christliche Konfession der ererbten Kirche eine eigene
Kirche hinzufiigte. Seither findet sich in Orten mit bis auf
das Mittelalter zuriickgehenden
Kirchenbauten vielerorts eine zweite Kirche

Die Kirchen sind
die groBten

und offener Zukunft fiir kiinftige Generationen
unverzichtbar ist.

Kirchenbauten sind, so muss formuliert werden, mehrfach
codierte Orte.

Sie sind in bekenntnisorientierter Perspektive Orte der
Geschichte der Menschen mit Gott — dies allerdings, so
diirfte in den knappen Ausfithrungen bereits deutlich
geworden sein, auf komplexere Weise als in einer
Zweckbestimmung allein als Rdume der Liturgie.

Sie sind in einer zweiten Codierung kulturelles Erbe. Dies ist
eine strikt sakulare, an universellen menschheitlichen
Werten orientierte Perspektive und politische
Verpflichtung. Hier greift der Teilhabeanspruch, wie ihn die
Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte setzt: ,,Jeder
Mensch hat das Recht, am kulturellen Leben der

Gemeinschaft frei teilzunehmen [...]
(Art. 27,1). Teilhabe an den Bauten und

(mit zugehoriger Ausstattung) aus dem Uberlieferun ihren Ausstattungen ist ein Recht aller
Industriezeitalter. e.. e e ungs Menschen: ob sie in Gottesdienste gehen
tragerinnen . . . :
oder nicht, ob sie zur Kirchengemeinde
Europas.

Zu sprechen ist gerade in Nordrhein-
Westfalen von den Kirchenbauten der Nachkriegszeit: jener
Epoche, die in der katholischen Kirche mit dem Zweiten
Vatikanischen Konzil und der Liturgiereform und in beiden
christlichen Kirchen mit einer Hinwendung zu
Lebenswelten sowie gesellschaftlichen und politischen
Gerechtigkeitsanliegen verbunden ist. In der Geschichte der
Bundesrepublik Deutschland stehen diese Jahrzehnte fiir ein
Ringen um Demokratie, gleichermaflen in der ,,grofien
Politik® wie in den konkreten, nachbarschaftlichen
Lebenszusammenhingen. Referenz war dabei eine
tausendjahrige Geschichte nach dem ,, Tausendjéhrigen
Reich®. Und es ist diese lange zuriickreichende Geschichte,
die vielerorts — und gerade auch im von Industrialisierung
und Industriekultur iiberschriebenen Ruhrgebiet -
insbesondere durch Kirchenbauten verkérpert und
erfahrbar wird: So kann eine Zeitdimension vorstellbar
werden, die in den Blick zu nehmen - neben allen Fragen
grauer Energie etc. - fiir eine Wende hin zu Nachhaltigkeit
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gehoren oder nicht, ob sie Christ*innen sind
oder einer anderen Religion angehdren oder keiner.
Kulturelles Erbe kann in verschiedenen Perspektiven
wahrgenommen und kontrovers verhandelt werden. Es ist
daher, wie die Konvention von Faro des Europarats (2005)
formuliert, Ressource fir ein friedliches und demokratisches
Zusammenleben. Getragen ist dieses Teilhabeverstdndnis
von der Uberzeugung, dass kulturelles Erbe in den
vielfiltigen Gesellschaften des 21. Jahrhunderts fiir
Menschen unterschiedlicher Herkinfte, kultureller und
religiéser Zugehorigkeiten (zu denen ganz explizit auch
nicht religiése Menschen zu zdhlen sind) ein gemeinsam zu
verantwortendes Gut ist.

Die politische Verantwortung fiir Stadte und Dorfer mit
ihrem kulturellen Erbe - zu dem, um es ein weiteres Mal
auszusprechen, ganz untrennbar die Kirchenbauten und
ihre Ausstattungen gehoren — ist im ersten Viertel des

21. Jahrhunderts wiederholt formuliert, unterstrichen sowie



in Beschliissen festgeschrieben worden. Zu nennen ist die
»Leipzig-Charta zur nachhaltigen européischen Stadt®, die
2007 von den 27 in Europa fiir Stadtentwicklung
zustandigen Minister*innen verabschiedet wurde: ,,Wir, die
fir die Stadtentwicklung zustandigen Ministerinnen und
Minister der Mitgliedstaaten der Europdischen Union,
betrachten die gewachsenen européischen Stadte jeder
Grofe als ein wertvolles und unersetzbares Wirtschafts-,
Sozial- und Kulturgut.“ 2020 wurde diese Vereinbarung als
»Neue Leipzig-Charta“ fortgeschrieben: ,,Europa ist gepragt
durch eine Vielfalt an kleinen, mittelgrofien und grofien
Stadten. [...] Die meisten Stadte sind geprigt von
einzigartigen, historisch gewachsenen Innenstiddten von
auflergewohnlicher kultureller Bedeutung. Sie prigen das
stadtische Kulturerbe Europas und die Identitét ihrer
Einwohnerinnen und Einwohner. Kultur steht im Zentrum
jeder nachhaltigen Stadtentwicklung. Dazu zahlen auch der
Erhalt und die Entwicklung des gesamten baukulturellen
und kulturellen Erbes.“ Hervorzuheben ist schlieflich auch
die ,Neue urbane Agenda“ der UNO aus dem Jahr 2016:
,»Wir verpflichten uns zur nachhaltigen Nutzung des
materiellen und immateriellen Natur- und Kulturerbes in
Stadten und menschlichen Siedlungen, soweit angemessen,
durch eine integrierte Stadt- und Raumpolitik und
ausreichende Investitionen auf nationaler, subnationaler
und kommunaler Ebene, mit dem Ziel, die kulturellen
Infrastrukturen und Stétten [...] zu schiitzen und zu
fordern, unter Hervorhebung ihrer Rolle bei der Sanierung
und Neubelebung stadtischer Gebiete und bei der Starkung
der gesellschaftlichen Teilhabe und des biirgerschaftlichen
Engagements® (Art. 38).

Als politischer Auftrag ldsst sich formulieren:

erstens der Verpflichtung nachzukommen, auf eine
zukunftsgewandte Pflege und Nutzungserweiterung bzw.
-transformation von Kirchen (einschliefSlich der
Ausstattungen) hinzuwirken, um sie als kulturelles Erbe
treuhdnderisch zu bewahren und an kiinftige Generationen
weiterzugeben.

Weiterhin, zweitens, sich dafiir einzusetzen, dass das
kulturelle Erbe der Kirchen als eine Ressource
demokratischen Zusammenlebens und einer friedlichen
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Gesellschaft Wirkung entfalten kann.

Drittens Kirchenbauten als unverzichtbaren Teil von
kultureller Infrastruktur und nachhaltiger Entwicklung zu
bewerten. Und viertens fiir Kirchenbauten und ihre
Ausstattungen als Ausdruck gemeinsam geteilter
europdischer Werte und als Orte menschenrechtlich
garantierter Teilhabe am kulturellen Erbe Verantwortung zu
iibernehmen.

Professorin Dr. Barbara Welzel lehrt
Kunstgeschichte und Kulturelle Bildung an der TU
Dortmund, ist Mitinitiatorin der Initiative
Kirchenmanifest und Mitentwicklerin des Projektes
»Kirchturmdenken*



Der Wert der Kirchen fiir die Stadt(gesellschaft)

Der gesellschaftliche Wandel verdndert Lebensweisen,
Werte und Beziehungen. Neue Arbeitsformen und ein
anderes Mobilitdtsverhalten haben Auswirkungen auf die
Quartiere und das Zusammenleben in der Nachbarschaft.
Die Digitalisierung beschleunigt diese Prozesse, indem sie
Kommunikation und Miteinander aus der realen Welt in die
digitale Welt tibertragt. Dadurch verandert sich auch die
Rolle der Kirchen als zentraler Ort des Miteinanders und des
Austauschs.

Kirchen und Gemeindezentren sind in unseren Stadten weit
mehr als sakrale Bauwerke oder Orte religioser und
gemeindlicher Praxis - sie sind lebendige Knotenpunkte
sozialer Infrastruktur, Triger von Gemeinwohlleistungen
und oft Identifikationspunkt fiir die Nachbarschatft.

Diese Aufgaben auszufiillen, féllt in Zeiten des Wandels und
der knappen Kassen zunehmend schwieriger. Umso mehr
lohnt es sich, die Ressourcen der kirchlichen Einrichtungen
niher anzuschauen. Denn sie verfiigen iiber drei Starken, die
aktuell enorm nachgefragt werden, aber zeitgleich in vielen
Quartieren knapp sind: physische Rdume, institutionelle
Kontinuitdt und soziale Vertrauensbeziehungen.

Kirchenrdaume, Gemeindezentren, Pfarrhduser und
Gemeindegirten bieten Flachen, die sich flexibel fiir
Nachbarschaftsarbeit, Bildungsangebote,
Kulturveranstaltungen oder als temporére Nutzungen fiir
Start-ups und soziale Initiativen einsetzen lassen.

Anders als rein kommerzielle Betriebe sind kirchliche
Tréger eher pradestiniert, in langeren Zeithorizonten und in
Gemeinwohlkategorien zu agieren. Das kann die Basis fiir
eine stabile Partnerschaft sein, wenn es darum geht, Projekte
zu initiieren, zu tragen oder in schwierigen Zeiten
aufrechtzuerhalten.

Zugleich sind Pfarrer*innen, Gemeindemitarbeitende und
Ehrenamtliche in vielen Quartieren vertraute
Ansprechpersonen, die Zugang zu Bevolkerungsgruppen
haben, die gegeniiber formalen Verwaltungsangeboten
misstrauisch oder schwer erreichbar sind. Dieses
Vertrauenskapital ist ein entscheidender Hebel, um
Beteiligung zu erméglichen, Konflikte zu moderieren und
lokale Losungen zu verankern.
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Die anstehenden Transformationsaufgaben sind
vielschichtig. Klimaanpassung und Nachhaltigkeit
verlangen, dass kirchliche Liegenschaften energetisch
ertiichtigt, Griinflachen als lokale Klimaanpassungsflichen
eingesetzt und Gemeinderdume fiir resiliente
Nachbarschaften nutzbar gemacht werden. Kirchen kénnen
als lokale Warme- und Kiihlzentren fungieren, als
Treffpunkte in Hitze- oder Kélteperioden dienen und als
Orte fiir die Verteilung von Hilfen in Krisenzeiten
bereitstehen. Dafiir sind Investitionen in Gebdudesanierung,
barrierefreie Zuginge und energieeffiziente Technik nétig.
Die Agenda zum Umgang mit den kirchlichen
Liegenschaften ist aber noch vielgestaltiger:

Erstens sind die professionellen und ehrenamtlichen
Akteur*innen in den Kirchen auf die Arbeit im
Gemeinwesen spezialisiert und per se keine
Immobilienfachleute. Entsprechend schwierig ist es, die
Anspriiche an die Gemeinwesenarbeit mit einer
wirtschaftlichen Immobilienentwicklung
zusammenzufithren. Fiir den Umgang mit den kirchlichen
Liegenschaften bedarf es eines grundlegenden
gemeinwohlorientierten Leitbilds der 20 Landeskirchen. Fiir
die Entwicklung von Nutzungs- und Sanierungskonzepten
oder die Suche nach geeigneten Betreibenden und
Investierenden ist niedrigschwellige und gleichzeitig
professionelle Unterstiitzung geboten. Férderprogramme
allein diirften bei dieser Konstellation zu kurz greifen.

Zweitens steht mit dem Wahren der sozialen
Durchmischung und dem Sichern von bezahlbarem
Wohnraum fiir die Stadte eine Aufgabe, die auch die
Kirchen betreffen — ob als Gemeinwesenarbeiterin oder als
Bestandshalterin und Bauherrin. Stddte erleben in vielen
Quartieren Verdrangungsprozesse, die soziale Segregation
verstarken. Kirchen konnen hier als Vermittlerin und
Anbieterin sozialer Infrastruktur und ihrer Wohnungen im
Bestand wirken. Beispielsweise durch die Bereitstellung von
Raumen fiir Beratungsstellen, durch die Initiierung von
Nachbarschaftsprojekten oder gar durch Kooperationen mit
Wohnungsunternehmen bei der Schaffung von sozial
gebundenem Wohnraum. Dabei geht es nicht nur um



punktuelle Angebote, sondern um strategische Beteiligung
an Prozessen zur Quartiersentwicklung. Hierfiir gilt es, die
kirchlichen Vertreter*innen in Planungsprozesse
einzubinden, damit sie ihre Kenntnisse iiber lokale Bedarfe
einbringen und gemeinsam mit Kommunen und
Wohnungswirtschaft langfristige Konzepte entwickeln.
Umgekehrt sollten die Kirchen frithzeitig auf die Stadte und
Gemeinden zukommen, wenn Verdnderungen im
Immobilienbestand oder von sozialen Angeboten absehbar
sind. Die 6ffentliche Hand und Kirchen sind nicht nur in
ihren Zielsetzungen und Handlungslogiken eng miteinander
verbunden; sie kdnnen und sollten auch gemeinsam gute
Quartiersentwicklung betreiben.

Drittens stellen sich Fragen der Raumnutzung und des
Eigentums. Mitgliederschwund und verdnderte
Nutzungsgewohnheiten fithren dazu, dass traditionelle
Raumkonzepte nicht mehr tiberall tragfahig sind. Leer
stehende Gemeinderdume oder untergenutzte
Kirchengebdude konnen jedoch Chancen fiir neue Formen
gemeinschaftlicher Nutzung bieten: Co-Working-Spaces,
interkulturelle Zentren,

Kirchen sind  generationeniibergreifende

lebendige Treffpunkte oder soziale Start-up-
Knotenpunkte Hubs sind nur einige Beispiele.
sozialer Solche Umnutzungen erfordern
Infrastruktur. rechtliche und organisatorische

Innovationen, etwa flexible
Mietmodelle, Genossenschaftsformen oder Public-Private-
People-Partnerships, in denen Kirche, Kommune,
Zivilgesellschaft und private Beteiligte gemeinsam
Verantwortung ibernehmen. Entscheidend ist, dass
kirchliche Tréger bereit sind, traditionelle Besitz- und
Nutzungslogiken zu tiberdenken und neue
Kooperationsformen zu erproben, ohne dabei ihre
gemeinwohlorientierte Identitat zu verlieren.

Neben diesen konkreten Handlungsfeldern sind auch

strukturelle Fragen zu kldren:

o Welche Forderinstrumente und rechtlichen
Rahmenbedingungen sind nétig, damit
gemeinwohlorientierte Projekte realisierbar sind?

o Wie lassen sich Ehrenamt und professionelle Strukturen
so verbinden, dass Projekte dauerhaft getragen werden
konnen?

o Wie entwickelt sich Kirche vor Ort weiter, um zukiinftig
Identifikationsort fiir alle Menschen in einem Quartier
zu werden?

Antworten auf diese Fragen erfordern eine starkere
Institutionalisierung von Kooperationen. Beispielsweise
sollte vermehrt tiber formale Beteiligungsformate,
gemeinsame Forderantrage, Kooperationsvertrige und
regelmifSige Dialogformate zwischen Kirchen, Kommunen
und zivilgesellschaftlichen Akteur*innen nachgedacht
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werden. Solche Strukturen schaffen Verlasslichkeit und
ermoglichen es, die vorhandenen stadtischen, kirchlichen
und zivilgesellschaftlichen Ressourcen strategisch
einzusetzen und zu skalieren.

Nicht zuletzt ist die Frage der Finanzierung zentral. Viele
kirchliche Projekte sind auf Spenden, Mitgliedsbeitrige oder
projektbezogene Fordermittel angewiesen. Langfristige
Investitionen in Gebdudesanierung oder in die Schaffung
sozialer Infrastruktur erfordern jedoch verldssliche
Finanzierungsmodelle. Hier sind kreative Losungen gefragt.
Mischfinanzierungen aus 6ffentlichen Mitteln,
Stiftungsforderung, soziale Investitionsfonds,
Beteiligungsmodelle oder Crowdfunding sind nur einige
Stichworte, die im Einzelfall zu priifen sind. Auch hierzu
wire eine niedrigschwellige und professionelle Beratung der
kirchlichen Akteur*innen sehr hilfreich.

Die Rolle der Kirchen in der Stadt ist damit nicht nur aus
religiosen Gesichtspunkten relevant, sondern auch
wesentlich fiir die Stadtentwicklung und das Gemeinwesen
im Quartier. Kirchen bringen Werte in die Stadtentwicklung
ein, die iiber den rein finanziellen Wert hinausgehen. Diese
Werte sind in Zeiten, in denen 6konomische Logiken oft
dominieren, ein wichtiges Korrektiv.

Die Herausforderung besteht darin, die Potenziale der
Kirchen nicht nur punktuell zu nutzen, sondern
systematisch zu verankern. Das erfordert politischen Willen,
institutionelle Offenheit und die Bereitschaft kirchlicher
Tréger, sich auf neue Formen der Kooperation einzulassen.
Nur so lassen sich die grofien Aufgaben unserer Zeit -
Klimaanpassung, soziale Gerechtigkeit, bezahlbares
Wohnen, digitale Teilhabe - auf eine Weise bewiltigen,
welche die Lebensqualitét in unseren Stddten langfristig
sichert. Kirchen kénnen und sollten dabei eine zentrale
Rolle spielen: als Orte der Begegnung, als Trégerin sozialer
Infrastruktur und als Partnerin in der Gestaltung von
Stadten, Gemeinden und Quartieren, die 6kologisch
nachhaltig, sozial gerecht und kulturell lebendig sind.

Professor Hilmar von LojewsKi ist Beigeordneter
im Deutschen Stadtetag sowie Dezernent fiir
Stadtentwicklung, Bauen, Wohnen und Verkehr.
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svertrag mit der Pfarrei ab und betreibt
2015 tiber einen Forderverein als
ohne Kirchensteuerzuwendungen. Einzig
ntéglich fiir einen Gottesdienst vor Ort.
rchort Heimat fiir vielféltige
s dem Stadtteil: Ortsvereine von Parteien,
ellen ,,Frauen aller Lander* (und
en), Karnevalstanzgarden, Jugend-, Yoga-
usw. sind hier zu Hause. Kirche und Saal
erem fiir Konzerte, Theater,
staltungen, Stadtteilflohmaérkte, als Kino
inder und Erwachsene genutzt.

u einem privat, ohne jede Subvention
rhaus fiir alle Menschen im Stadtteil
oglicht der Kirche auch zukiinftig, nah
zu sein. Das Beispiel zeigt: Es gibt nicht
eifd bzw. Entweder-oder, sondern auch
z unterschiedliche Interessen abdecken
lichen Ort im Stadtteil als
fiir alle erhalten konnen. Diese Krise

en!

2 ist Beigeordneter der Stadt

Dezernent fiir
ng, Mobilitat und Sport.
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Die eﬂmete Kreuzkirche in Marl-Sinsen wurde im Jahr 2025 nach mehreren Jahren Umbauzeit als
inklusives Quartiers- und Stadtteilzentrum erofinet, indem der frithere Kirchenraum zu einem
lebendigen Treftpunkt fiir die Nachbarschaft umgestaltet wurde. Das neue Nutzungskonzept sieht
einen offenen Ort mit vielfdltigen Begegnungs-, Beratungs- und Freizeitangeboten fiir alle
Generationen vor, der Kultur-, Unterstiitzungs- und Gemeinschaftsaktivititen unter einem Dach
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Kirchen als demokratische Begegnungsorte?

Noch zu Beginn der 1990er Jahre sah es so aus, als sei die
Demokratie in der Systemkonkurrenz als eindeutige
Siegerin vom Platz gegangen. Heute, mehr als dreifig Jahre
spater, stellt sich das anders dar: Die Demokratie ist spiirbar
herausgefordert, weltweit, aber auch hierzulande. Der
Soziologe Steffen Mau spricht von ,,Allméahlichkeitsschiden®
der Demokratie, ,,die iiber einen lingeren Zeitraum hinweg
unbemerkt entstehen und sich schleichend zu einem grofien
Problem auswachsen, das dann nur noch mit groflem
Aufwand beseitigt werden kann.“

Symptome dieser Entwicklung sind die wachsende
Entfremdung zwischen Biirger*innen und Politiker*innen,
eine zunehmend verfestigte ,,Unmutskultur® wie auch das
Gefiihl vieler Biirger*innen, an wichtigen Entwicklungen
und Entscheidungen nicht ausreichend beteiligt zu sein.

Wo aber Gefahr ist, wichst bekanntlich auch das Rettende.
So werden auf der Suche nach Wegen zum Umgang mit den
Herausforderungen der Demokratie seit einigen Jahren neue
- vor allem dialogische — Formate der Biirgerbeteiligung wie
Biirgerrite oder Biirgerforen erprobt. Der Blick richtet sich
aber auch auf die Bedeutung sozialer Begegnung und
alltaglicher Begegnungsorte, an denen sich Menschen iiber
unterschiedliche Generationen und gesellschaftliche Milieus
hinweg begegnen und austauschen kénnen.

Denn Demokratie lebt von Begegnung und einem
Mindestmaf3 an wechselseitigem Vertrauen. So schrieb
Sophie Schonberger schon 2023 in ihrem Essay ,,Zumutung
Demokratie® tiber die Notwendigkeit sozialer Begegnung in
Kommunikationsraumen, die andere Menschen — auch
auflerhalb der eigenen Blase - erfahrbar und vertrauter
machen. Auch Rainald Manthe hat 2024 mit ,,Demokratie
fehlt Begegnung® ein eingdngiges Plddoyer fiir Alltagsorte
fiir den sozialen Zusammenhalt formuliert. Er befasst sich
nicht nur mit der strukturellen Verdnderung von
Begegnungsorten durch zunehmende Individualisierung,
wachsende sozialrdumliche Segregation und einen Riickzug
des Staates aus der Schaffung und Sicherung von
Infrastruktur. Sondern er zeigt auch auf, wie sich Alltagsorte
fiir soziale Begegnungen gewinnen oder wiederbeleben
lassen - Kneipen oder Parks, Bibliotheken und
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Volkshochschulen, aber auch Mobelhduser oder
Einkaufszentren.

Und ldngst bleibt es nicht mehr bei theoretischen
Uberlegungen: So hat die Stiftung Mercator 2023 einen
Forderfonds aufgelegt, um Teilhabe und Zusammenbhalt
mithilfe von fantasievollen und innovativen
Begegnungsformaten zu stirken. Auch die Montag Stiftung
Urbane Riaume setzt in ihren ,Initialkapital“-Projekten auf
die Schaffung neuer Begegnungsorte in herausgeforderten
stadtischen Quartieren. Und ,,Aller.Land®, ein Programm
der Bundesregierung, baut auf Kultur und biirgerschaftliche
Begegnung als Weg zur
Die Demokratie
ist spirbar
herausgefordert.

Belebung und Stiarkung
demokratischer Strukturen
in strukturschwachen
landlichen Raumen.

Aber wo ist nun der Link zu den Kirchen? Es fillt auf, dass
in den Diskursen und Programmen fiir neue oder
revitalisierte Orte sozialer Begegnung Kirchengebédude
zundchst kaum in den Blick geraten sind. Erst in jiingerer
Zeit - mit der zunehmend offentlich gefiihrten Debatte um
die Zukunft der Kirchengebdude - hat sich dies verdndert.
Denn Expert*innen gehen davon aus, dass von den rund
44.000 Kirchengebduden in Deutschland zukiinftig
bestenfalls noch ein Drittel regelmaf3ig liturgisch genutzt
werden wird, wihrend wenigstens ein weiteres Drittel zur
Disposition steht und von Schlieffung, Umnutzung, Verkauf
oder Abriss bedroht ist. Zunehmend regt sich jedoch
Widerstand gegen den von Bistiimern und Landeskirchen
mittlerweile massiv vorangetriebenen Ausverkauf
kirchlicher Immobilien (www.kirchenmanifest.de).

Widerstand, weil Kirchengebiaude — wie es Barbara Welzel
in jhrem Beitrag begriindet — Gemeingiiter und kulturelles
Erbe aller sind. Widerstand aber auch, weil Kirchen
vielfiltige und ungenutzte Potenziale als Orte sozialer
Begegnung und damit auch fiir demokratisches
Selbstverstdndnis und demokratische Erfahrungen bergen.



Doch wie soll es funktionieren, dass Kirche
Orten der Begegnung und des Austauschs
zu Orten der Demokratie werden?

Die eine Méglichkeit ist, dass Kirchen und
Gemeindebauten in kirchlicher Teilverant
selbst wenn sie nur noch sporadisch liturgi
werden. Dann gilt es, Kooperationspartne
und Allianzen zu schmieden - solche, die ¢
wirtschaftlich tragfahig sind. Ziel ist nicht
Kirchengebdude zu erhalten, sondern diese
sozialem Leben und Begegnungen zu fiiller
allerdings voraus, dass die Kirchengemeinc
Gebidude 6ffnen, nicht nur fiir andere als
Nutzungen, sondern auch fiir andere Men
Kirche jedoch auch die Chance, wieder e
sozialen Prasenz vor Ort zuriickzugewinne
letzten Jahrzehnten vielfach verloren gega

Die zweite Moglichkeit tritt dann ein, wen
profaniert bzw. entweiht und in eine neue

berfithrt wird. Wird sie in Eigentumswo

umgewandelt oder in Biiros? Oder wird be
gemeinwohlorientierte Nutzung angestreb
Familienzentrum oder ein offener Kunstra
Quartier arbeitet oder dieses zu sich einlad
Kommunen als wichtige Partnerinnen gef
Bedarfskldrung wie auch in der Begleitung
Und es braucht mehr als die bisher passenc
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Dreifaltigkeitskirche KéIn

Foto: Felix Hemmers

Leere, die tragt: Wie aus einer Kirche ein Ort
des Aikido wurde

»Zuerst priagt der Mensch den Raum, dann préagt der Raum
den Menschen.“ Winston Churchill

VORGESCHICHTE Seit Giber 40 Jahren leite ich mit viel
Herzblut und Leidenschaft ein grof3es Aikido-Dojo in Kéln.
Ab den frithen Nullerjahren suchte ich nach neuen
Raumlichkeiten. Verriickterweise kam es aus den
unterschiedlichsten Griinden nie zu einem Umzug. Dann las
ich in der Zeitung von der Entwidmung der
Dreifaltigkeitskirche in K6ln-Ossendorf, einer schlichten
Saalkirche aus den frithen 1960er Jahren. Ganz in der Nihe
meines damaligen Dojos.

HAUPTPORTAL Ich erinnere mich noch gut an mein
erstes Betreten der Kirche 2019 kurz vor ihrer Entwidmung.
Im Hauptportal stehend, war ich tiberwiltigt. Alles schien zu
stimmen, vor allem ganz profan die Geometrie und die
Grof3e - eine klare rechtwinklige Grundflache, nicht zu
grof3, aber auch nicht zu klein. Ein paar Momente weiter
kam ein Verantwortungsgefiihl der evangelischen Gemeinde
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WAL —

gegeniiber in mir auf - gegeniiber den Menschen, die sich
mit dieser Kirche verbunden fiithlten. Hinzu kam, dass ich
einen tiefen Respekt empfand vor der moglichen Aufgabe,
einen westlichen Sakralbau in einen 6stlichen meditativen
Ubungsraum zu wandeln. Und: Oh Gott! Wie erklére ich
den Pfarrer*innen und iiberhaupt den Verantwortlichen,
dass ich mit einer Kampfkunst in ihre Kirche einziehen
mochte?

AUF DEM BODEN DER KIRCHE Ich musste sehr
langsam werden. Von nun an war ich oft allein in der
Kirche. Ich habe im Sitzen und Liegen meditiert, unsere
Ubungen geiibt und mich immer wieder mit dem Genius
Loci - der romischen Schutzgottheit des Ortes - in
Selbstgesprachen ausgetauscht und gefragt, ob ich mit
meinem Dojo hier einziehen diirfe. Gemeinsam mit einem
befreundeten Architekten und mit Handwerker*innen
verschiedener Gewerke habe ich jede Ecke der Kirche
akribisch untersucht. Gliicklicherweise war ich mir der
potenziellen Umbaukosten nicht bewusst. Vermutlich hitte
ich das Projekt direkt abgebrochen. Ein weiterer gliicklicher
Umstand war, dass mich in der Gemeinde einige Mitglieder
personlich kannten und von meinem meditativen und



ethischen Ansatz im Aikido wussten. Und das grofite Gliick,
ich konnte den Sakralbau-Architekten Prof. Paul Bohm fiir
diese Umwidmung von der Kirche zum Dojo gewinnen.

ENTSCHEIDUNG Nach drei Vorstellungsrunden im
Presbyterium der evangelischen Gemeinde schenkte dieses
Gremium mir das Vertrauen und verwarf die bereits
beschlossenen Abrisspline. Gemeinsam setzten wir uns mit
anwaltlicher Unterstiitzung an einen 45-jahrigen
Pachtvertrag. Unterschrieben habe ich mit einem etwas
mulmigen Gefiihl im Bauch am Anfang der Coronazeit.

UMBAU - VON INNEN NACH AUBEN Die
Planungsphase bis zur Baugenehmigung dauerte 18 Monate.
Der reine Innenumbau erstreckte sich iiber 16 Monate und
begann mit der fast vollstindigen Entkernung der aus allen
Nahten platzenden Raume. In dieser Phase entstanden auf
der ehemaligen Orgelempore die Umkleiden, es wurden
acht zusitzliche Fenster eingebaut, das Dach wurde
aufwendig saniert, eine moderne Heizung wurde installiert
und, und, und. Das Legen der Matte war der krénende
Abschluss. Drei Erinnerungen, die ich aus dieser

aufregenden Zeit nicht vergessen werde: Erstens fiir mich als

Katholik war der Riickbau der Prinzipalien - also Altar,
Taufbecken und Ambo - der herausforderndste Moment.
Zweitens der Statiker hat mich mit seinen Anforderungen,
insbesondere zum Einbau der vier Lamellenfenster im
Ubungsraum, bis an den Rand der Verzweiflung getrieben.
Die dritte Erinnerung: Das waren die bemerkenswerten
asthetischen Ideen von Paul Bohm, die mich in der Regel
auch noch auflerordentlich faszinierten. Allerdings war es
eben der Umbau einer Kirche in ein Dojo mit einem
wunderbaren, erfahrenen Kirchenbauer an der Seite. Und
obwohl es ,nur” um Leere ging, strebten die umbaulichen
Dimensionen gen Himmel. Wie ein Wunder fiigte sich fast
alles. Wir konnten mit dem Uben beginnen. Kleinere
Innenumbauten wurden weiter ,,zwischendurch® gemacht.
Auflen ging es jetzt erst richtig los: vom Schlimmen der
Fassade, Entsiegeln des Kirchplatzes bis zum Anlegen einer
Wildblumenwiese. Ich traume noch davon, dem Garten
einen Hauch von Zen mit einem Machiai - einem
skulpturalen Warteraum - hinzuzufiigen. Die Plane von
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Paul Bohm liegen bereit. Naheres finden Sie auf meiner
Website unter ,,DOJO*.

SAKULAR SPIRITUELL Dank zahlreicher Spenden und
unzéhliger helfender Hdnde ist ein emotional bewegender
spiritueller Ort entstanden. Leere, aber dennoch sinnliche
Rédume, welche die Aufgaben eines Dojos auf einzigartige
Weise in allen Ecken spiirbar und lebendig machen. Der
Weg zu den Umbkleiden, die Wartebank am Trinkwasser
und ganz besonders der Ubungsraum mit den beiden
groflen Kirchenfenstern von Ingrid Vetter-Spilker und
Herbert Schuffenhauer, die Kumiko - eine offene
Zirbenholzwand - und im Zentrum die grofiziigige freie
Mattenfliche. Alles 14dt ein, bei sich anzukommen und in
Stille das Uben zu iiben. Und zu iiben! Mit viel
Fingerspitzengefiihl wurde vor allem mit Holz und Putz -
puristisch und zugleich markant - aus der Kirche ein
wiirdevolles Aikido-Dojo. Ein Dojo, das Erdung und Stille
bietet. Die Sinne weckt. In die Meditation fiithrt. Einladt, sich
zu sammeln und sich auf den Weg zum Kern des Aikido zu
machen.

TRANSFORMATION Seit Januar 2022 tiben wir hier und
durch unsere dichte Ubungsprisenz vollendeten wir die
Transformation der Kirche in ein Dojo. Es lebt (!), und der
Gedanke von Winston Churchill bestatigt sich.

OFFENES DOJO Es liegt mir besonders am Herzen, dass
das Dojo neben den téiglichen Aikido-Stunden viermal
wochentlich seine Tiiren fiir alle Menschen 6ffnet. Im
»Offenen Dojo“ kann man sich die Architektur anschauen,
in Ruhe meditieren oder einfach einen Moment des Gebets
finden. Und ganz ehrlich: Es erfiillt mich mit Freude, wenn
gerade an den langen Winterabenden die prachtigen
Kirchenfenster ihr Licht weit {iber die StraSen
hinausstrahlen und so lebendig bezeugen, dass dieser
historische Ort weiterlebt.

Dirk Kropp ist Aikido-Lehrer und betreibt sein Dojo
in der ehemaligen Dreifaltigkeitskirche in Kéln
Ossendorf.






Dreifaltigkeitskirche Kéln

Die ehemalige Dreifaltigkeitskirche in Koln-Ossendorf beherbergt seit ihrer
Entwidmung 2019 ein Aikido-Dojo, in dem regelmiflig
Kampfkunsttrainings und meditative Bewegungsangebote stattfinden. Durch
den radikal offenen Innenraum mit traditionellen Matten und der
architektonischen Umgestaltung ist ein Ort der korperlichen, geistigen und
spirituellen Praxis entstanden, der sowohl der Gemeinschaft als auch der
urspriiniglicher_l Verbundenheit mit dem sakralen Raum Rechnung trégt.

1 )



Kirchengebdude als neue Orte gesellschaftlichen

Zusammenhalts

In ganz Deutschland fallen immer mehr Kirchengebdude
aus ihrer sakralen Nutzung. Dieses Phanomen war bereits ab
ca. 2006 in den stark urbanisierten Gebieten Nordrhein-
Westfalens festzustellen. Inzwischen ist diese Entwicklung
auch in mittleren und kleineren Stidten sowie im ldndlichen
Raum angekommen. Sie hat unausweichliche Folgen fiir die
Kirchengemeinden, aber insbesondere auch fiir die
jeweiligen Quartiere und aufgrund der steigenden Zahl
ebenso fiir die soziale Stadtentwicklung insgesamt.

Gesellschaftliche Anforderungen an einen adaquaten
Umgang mit aus der Nutzung fallenden Kirchengebduden
sind bislang von offentlicher Seite weder fiir erhaltenswerte
noch fiir viele denkmalwerte Gebaude ausreichend
diskutiert, geschweige denn formuliert worden. Angesichts
einer GrofSenordnung von mindestens einem Drittel
aufzugebender kirchlicher Standorte und Gebéude erscheint
eine gesamtgesellschaftliche Befassung mit der Thematik
nunmehr als dringlich. Dies bezieht sich auf zu erwartende
stadtebauliche und gestalterisch kulturelle Auswirkungen
sowie nicht zuletzt auf soziale Folgen der
Verdnderungsprozesse.

Im Rahmen des ,Modell- und Forschungsvorhabens
Kirchenumnutzungen“ des Landesbauministeriums NRW
wurde bereits 2012 ermittelt, dass bei nahezu der Hilfte der
untersuchten Kirchenschlieffungen neben der sakralen
Nutzung am Standort auch Rdume von Gemeindezentren
und Gemeindesile sowie Kitas, Gruppen- und Jugendrdume
aufgegeben wurden. Als Folge des Verlusts dieser
kirchlichen Raumpotenziale wurden von untersuchten
Gemeinden wegfallende Angebote im Bereich der Jugend-
und Erwachsenenarbeit genannt, aber auch Kinder-,
Frauen- und Seniorenarbeit sowie Kulturangebote wurden
héufig als nicht mehr durchfiithrbar aufgefiihrt.

In der historischen Entwicklung stellten in nahezu allen
Siedlungszusammenhidngen Deutschlands Kirchenstandorte
mit ihren sozialraumorientierten Nutzungen die klassischen
,Dritten Orte® der jeweiligen Quartiere dar - als Orte fiir
den gesellschaftlichen Zusammenhalt. Von 6ffentlicher Seite
wurden bisher nur geringe Anstrengungen unternommen,
eigene nicht kommerzielle, generationen- und
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gesellschaftsgruppeniibergreifende Gemeinschaftsorte zu
schaffen. Dies wurde traditionell als Aufgabe der Kirchen
gesehen, die inzwischen allerdings nicht mehr in der Lage
sind, dieses Angebot in erforderlichem Maf3
aufrechtzuerhalten. Angesichts von Tendenzen sich
losender traditioneller Bindungen und Zugehorigkeiten zu
kirchlichen Konfessionen muss festgestellt werden, dass mit
dem Verschwinden von Kirchenstandorten als
Gemeinschaftsrdume in der Folge in vielen Quartieren kaum
noch adidquate Rdume eines gesellschaftlichen
Zusammenhalts existieren.

Folglich fehlen immer haufiger die Orte, an denen
gesellschaftliche Aufgaben, wie etwa die Bewiltigung einer
verstiarkten Zuwanderung, von Armutsfolgen,
Vereinsamung oder anderen sozialen Akutlagen,
zivilgesellschaftlich geleistet werden konnen. Es mangelt an
Réumen, in denen im jeweiligen Quartier vor Ort und
basisbezogen eigene soziale oder kulturelle Aktivititen
organisiert werden konnen. Man braucht mehr
Moglichkeiten fiir Tafeln, Kleiderkammern und
Begegnungsangebote, aber auch fiir Musikgruppen, Chére,
Literaturkreise, Hausaufgabenbetreuungen, Beratungen,
Repair-Cafés, fiir Frauen-, Manner- und andere
Gesprichsgruppen sowie vieles mehr.

Der Mangel wird deutliche Auswirkungen auf die
Sozialraumentwicklung unserer Quartiere haben, wenn
diese Thematik nicht von offentlicher Seite steuernd
begleitet wird. Hierfiir existiert aktuell ein Zeitfenster von
wenigen Jahren, in dem die Chance besteht, eine relevante
Anzahl der aus ihrer kirchlichen und sakralen Nutzung
fallenden Bauten zu gemeinwohlorientierten Orten fiir die
Sozialraumentwicklung umzunutzen und damit Tendenzen
gesellschaftlicher Divergenz entgegenzuwirken.

Die Erfahrungen der 6ffentlichen Begleitprojekte von
Baukultur Nordrhein-Westfalen haben gezeigt, dass dies vor
Ort auch mit ehrenamtlichem Engagement moglich ist,
welches allerdings Unterstiitzung und Begleitung benétigt.
Dabei sind im Sinne einer positiv wirksamen Umbaukultur
sowohl bestandsorientierte 6kologische als auch



gestalterisch kulturelle, aber vor allem aucl
soziale Veranderungspotenziale moglich.
Wirkungen der IBA Emscher Park der 199
neuen Ideen und Projekten im stidtebaulic
kulturellen und 6kologischen Bereich Imp
Wandel einer Industrieregion mit ihrem id
baulichen Erbe entwickelt hat, sind auch h
Anstrengungen und Impulse fiir einen ges
Entwicklungsprozess in Bezug auf die nun
Disposition stehende Gebaudetypologie de
ihrer - noch vorhandenen - sozialen Verfl
notwendig.

Umgesetzte Neunutzungen von Kirchenge
Quartiersrelevanz sind auf der Website

Zukunft — Kirchen — Raume (www.zukunf]
raecume.de/) von Baukultur NRW dargeste
das ,,Q1 - Eins im Quartier in Bochum-St

Kirchengebaude,
die verandert
werden miissen,
sind Potenzial-
raume fiir die
Sozialraum-
entwicklung.

St. Marid Empfangnis“ in Willich-Neersen

Mit den Erkenntnissen aus der prozessbeg
Erforschung der Problemlage in NRW und
dargestellten moglichen Formen des Umgg
erforderliche Unterstiitzungsleistungen fiir
sozial qualitative Neunutzungen von Kirc
weiterentwickelt und kommenden Projek
angeboten werden. Hierfiir sind 6ffentliche
Landes- und kommunaler Ebene erforderl
drohenden Verlust von Kirchengebauden
unkommerzielle Orte des gesellschaftliche
in einer relevanten Zahl zu verhindern.




Kirchenfolgenutzungen in Gelsenkirchen -
Entwicklungen, Verfahren und Beispiele

In Gelsenkirchen zeigte sich bereits kurz nach der
Jahrtausendwende, dass zahlreiche Kirchen aufgrund
sinkender Mitgliederzahlen, verdnderter
Gemeindestrukturen und begrenzter finanzieller Ressourcen
perspektivisch nicht mehr dauerhaft zu unterhalten sind.
Besonders deutlich wurde dies im Jahr 2006, als das Bistum
Essen eine Liste von Kirchen veroffentlichte, deren Aufgabe
voraussichtlich bevorstand. Ahnliche Tendenzen waren
auch von evangelischer Seite erkennbar.

Ab 2011 begann ein kontinuierlicher und bis heute
bestehender Dialog zwischen der Stadtverwaltung und
Vertreter*innen der evangelischen und katholischen Kirche.
Einbezogen in diesen Lenkungskreis Kirchenfolgenutzungen
sind aus der stddtischen Fachverwaltung regelméafiig die
Bereiche Stadtplanung, Stadterneuerung und
Denkmalschutz. Von den kirchlichen Gremien nehmen
sowohl die lokalen Verwaltungseinrichtungen bzw.
Pfarreien als auch iibergeordnete Stellen wie das
evangelische Landeskirchenamt fiir Westfalen und das
Bistum Essen teil.

Um im regelmifligen Austausch zu bleiben und die
komplexen Entscheidungsprozesse zu biindeln, tagt der
Lenkungskreis Kirchenfolgenutzungen etwa einmal jahrlich
auf Einladung des Stadtbaurats. Ziel sind ein fortlaufender
Informationsaustausch iiber den Status der Kirchengebéude,
eine friihzeitige Abstimmung tiber sich andeutende
Verianderungen sowie die offene Diskussion iiber potenzielle
Nachnutzungen. Neben den Kirchengebduden werden hier
auch weitere kirchliche Liegenschaften wie Pfarrhduser,
Gemeindehduser und Kindertagesstitten betrachtet.

Der Lenkungskreis Kirchenfolgenutzungen beruht auf
einem vertraulichen Umgang mit Informationen,
insbesondere vor dem Hintergrund oftmals noch nicht
abgeschlossener Entscheidungen innerhalb von
Kirchengemeinden oder laufender Investorengespriche.
Sofern sich Folgenutzungen konkretisieren, kénnen
frithzeitig planungs-, bauordnungs- und denkmalrechtliche
Fragen vorgeklart werden, die Integration in die
Stadterneuerungsprozesse kann gepriift werden,
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Investor*innen und Triager*innen kénnen angesprochen
werden, und ggf. konnen Férdermoglichkeiten eruiert
werden.

Die Erkenntnisse aus den Lenkungskreissitzungen sind in
Steckbriefen dokumentiert, die regelmaf3ig fortgeschrieben
werden. Fiir jeden Kirchenstandort werden formale
Angaben zu den kirchlichen Zugehérigkeiten (Gemeinde,
Verwaltung, Eigentum), zur Lage im Stadtgebiet, ggf. zu den
zugehorigen Nebengebauden und weiteren Liegenschaften
sowie zur planerischen Einordnung (Bebauungsplane,
Denkmalschutz, Stadterneuerungsgebiete) festgehalten.
Erginzend zu diesen 6ffentlich einsehbaren Daten enthalten
die Steckbriefe fiir den internen Gebrauch auch
weitergehende vertrauliche Informationen zum Status der
Kirchen, zu Uberlegungen und Vorgehensweisen fiir die
Folgenutzung sowie zu beteiligten Personen und
Institutionen.

Von insgesamt 63 Sakralbauten im Gelsenkirchener
Stadtgebiet zum Stand nach 2000 (36 katholisch,

27 evangelisch) sind etwa die Halfte denkmalgeschiitzt. Fiir
18 Kirchenobjekte wurde bereits erfolgreich eine
Folgenutzung umgesetzt. Bei einem Objekt blieb die
kirchliche Nutzung in Kombination mit einer Nutzung als
Stadtteilzentrum bestehen. Ergianzend sind 18 Kirchen
zwischenzeitlich aufler Betrieb genommen worden - bei
einigen gibt es bereits Umnutzungsvorschlige, die sich
teilweise auch bereits in der Umsetzung befinden, andere
warten auf Nutzungsideen. Bei mindestens 10 weiteren
Kirchen ist mittelfristig eine Aufgabe der kirchlichen
Nutzung zu erwarten. Allen Beteiligten ist klar, dass
aufgrund der Vielzahl an aufzugebenen Kirchen nicht alle
Gebiude erhalten bleiben kénnen. Dennoch besteht
Einvernehmen dariiber, dass der Erhalt von
Kirchengebduden Vorrang vor Abbriichen haben soll.

Da der Prozess der Kirchenumnutzungen in Gelsenkirchen
einen langen Vorlauf hat, gibt es bereits vielfiltige
Erfahrungen mit einer groflen Spannbreite an Varianten. So
wurden einzelne, nicht denkmalgeschiitzte Kirchen
abgebrochen, um auf den Grundstiicken Wohnungsbau zu



realisieren oder Pflegeeinrichtungen unterzubringen

(St. Pius, Martin-Luther-Kirche, St. Hedwig, Petrihaus,

St. Ida). An diesen Standorten erinnern zumindest Relikte
wie Glocken oder Skulpturen an die frithere sakrale
Nutzung. Unter den Beispielen, bei denen die
Kirchengebdude weitgehend erhalten werden konnten,
finden sich teilweise niederschwellige Losungen, die mit
geringem Aufwand realisiert werden konnten, etwa die
Verwendung als Trauerhalle und Ausstellungsraum von
Bestattungsunternehmen (Jakobuskirche, St. Konrad) oder
die Nutzung durch diakonische Einrichtungen (St. Anna).
Andere Kirchen wurden aufwendig umgebaut, etwa in
seniorengerechte Wohnungen (Markuskirche), in ein
Atelier und in Mietwohungen (Paul-Gerhard-Kirche) oder
zur Unterbringung einer privaten Oldtimersammlung mit
erganzender Wohnung (St. Ludgerus, derzeit im Umbau).
Die Lukaskirche im Stadtteil Hassel konnte im Rahmen
eines Stadterneuerungsprojekts zum Stadtteilzentrum
»Bonni“ umgewandelt werden. Ein Highlight stellt die im
Stil des Backsteinexpressionismus erbaute Heilig-Kreuz-
Kirche dar, heute ein Kultur- und Veranstaltungszentrum
mit besonderem Flair und tiberregionaler Bekanntheit.

Fiir weitere Kirchen liegen bereits Baugenehmigungen fiir
den Einbau von Wohnungen vor, an anderer Stelle ist die
Einbeziehung eines Architekturbiiros geplant. Obwohl die
Kirchen denkmalgeschiitzt sind, konnten in enger
Abstimmung mit den Behorden Losungen gefunden
werden, die alle erforderlichen Auflagen erfiillen und
dennoch das Erscheinungsbild der Kirchen wahren. In
diesen Fillen bleibt zu hoffen, dass die Projekte trotz der
aktuell schwierigen Baufinanzierung in den néchsten Jahren
umgesetzt werden konnen.

Neben diesen positiven Beispielen gibt es in Gelsenkirchen
auch eine Reihe von Problemfillen. Verschiedene Kirchen,
darunter einige in exponierter stadtebaulicher Lage, stehen
bereits seit langer Zeit leer, verfallen zusehends und warten
auf Ideen. Die Beteiligten nutzen verschiedene Wege, um
Investor*innen und andere Interessierte auf die Bauwerke
aufmerksam zu machen. Die Bandbreite reicht dabei von
der Erarbeitung von Machbarkeitsstudien tiber die
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Die langjahrige
Erfahrung zeigt,
dass es letztlich
darum geht, fiir
jeden Standort
eine angepasste
und individuelle
Lésung zu finden.

Herausgabe von Vermarktungsexposés oder die Teilnahme
an Immobilienmessen.

Die Herausforderungen bei der Suche nach Folgenutzungen
von Kirchen sind grof3. Erforderlich ist eine moglichst
frithzeitige Abstimmung zwischen vielen Beteiligten. Fiir
Interessent*innen stellt sich die Frage nach der Finanzierung
und Wirtschaftlichkeit, auflerdem sind die
baugenehmigungsrechtlichen Anforderungen deutlich
komplexer als bei Neubauten. Aus Sicht der Stadt
Gelsenkirchen hat sich der strukturierte und regelméafiige
Austausch aller Beteiligten innerhalb des Lenkungskreises
Kirchenfolgenutzungen, erganzt um
Machbarkeitspriifungen und die weitergehende Begleitung
einzelner Umnutzungsvorhaben, bewihrt.

Darauf aufbauend soll der Prozess fortgefithrt werden, um
tragfahige Perspektiven fiir bereits leer stehende und
aufzugebende Kirchen zu entwickeln. Die langjahrige
Erfahrung zeigt, dass es letztlich darum geht, fiir jeden
Standort eine angepasste und individuelle Lésung zu finden.

Fur die Stadt Gelsenkirchen: Christoph
Heidenreich (Stadtbaurat) sowie Thomas Robbin
& Christoph Schwarte (Mitarbeiter im Referat
Stadtplanung)
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Heilig Kreuz Gelsenkirchen

F R Die ehemalige Heilig-Kreuz-Kirche in Gelsenkirchen-Uckendorf wurde nach ihrer
Profanierung durch einen denkmalgerechten Umbau zu einem multifunktionalen—

| Veranstaltungsort und Quartierszentrum umgestaltet, bei dem der grofie Saal und flexible

~ Réume fiir Konzerte, Kultur-, Vereins- und private Events genutzt werden. Das neue

| Nutzungskonzept verkniipft den Erhalt des historischen Kirchenraums mit zeitgeméfien

Veranstaltungs- und Géstefunktionen und macht das Gebaude zu einem lebendigen

Mittelpunkt kultureller Aktivititen in der Region.

Foto: Magdalena Gruber
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Diese Publikation versteht sich als Handreichung fiir
Gemeinden, Quartiere und Kommunen. Sie m6chte dabei
unterstiitzen, Kirchentransformation als
gemeinschaftlichen, stadtgestalterischen Prozess zu
begreifen und diesen praktisch umzusetzen. Das Ziel sind
transformierte Kirchengebdude, die im Einklang mit ihren
baulichen Potenzialen stehen, die ihre Bedeutung fiir den
Stadtraum bewahren und eine neue, tragfihige Funktion in
der Nachbarschaft iibernehmen.

Wir sind iiberzeugt: Die Auseinandersetzung mit einer
Kirche lohnt sich auf vielen Ebenen. Aus der Lust am
Wandel konnen innovative und identititsstiftende
Transformationen entstehen, die weit tiber das einzelne
Gebiude hinauswirken.

Peter Kéddermann ist Geschiftsfuhrer Programm
von Baukultur Nordrhein-Westfalen und setzt sich fur
eine gemeinwohlorientierte Transformation von
Kirchengebéduden ein.
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Wenn Kirchen weiterwirken -
Vierte Orte als Chance fiir Quartier,
Kommune und Gemeinschaft

Zum Wert von Kirchengebauden als Vierte Orte

Dem flichendeckenden Leerstand und Abriss von Kirchen
steht ein steigender gesellschaftlicher Bedarf nach Orten fiir
sozialen Austausch, gesellschaftliche Identifikation und
individuelle Kontemplation gegeniiber.

Sowohl in Quartieren im urbanen Raum als auch im
lindlichen Kontext bilden Kirchengebédude seit
Generationen religidse, aber auch soziale, kulturelle und
stadtraumliche Knotenpunkte aus. Sie sind fester Bestandteil
einer individuellen Erinnerungskultur und natiirliche Orte
fiir Gemeinschaft. Haufig werden sie daher unter die
sogenannten ,,Dritten Orte® gefasst, Orte der Gemeinschaft
abseits von Beruf und dem Zuhause. Doch Kirchenbauten
haben in ihrer Typologie immanente Besonderheiten, die sie
von anderen ,,Dritten Orten®, wie Cafés oder
Schwimmbhallen, unterscheiden. In diesem Sinne sind
Kirchen immer auch Gemeinschaftsgut.

Kirchen stellen die emotionalste Gebaudetypologie in
unserer Gesellschaft dar. Mit ihnen sind flichendeckend
starke Erinnerungen verkniipft, was sie zu emotionalen
Kristallisationspunkten in der Stadtgesellschaft macht. In
Kirchen finden Taufen, Kommunion und Konfirmation,
Hochzeiten oder auch Trauerfeiern statt, damit sind Kirchen
seit Generationen Lebensbegleiterinnen und stehen fiir eine
besondere Verbindung zwischen Mensch und Gebéude.
Diese besondere Emotionalitdt zeigt sich auch in der Trauer
und Wut der Menschen, wenn Kirchengebdude scheinbar
ihre Funktion verlieren und profaniert bzw. entwidmet
werden.

Kirchen besitzen ein herausragendes
Identifikationspotenzial fiir ihre direkten raumlichen
Umgebungen. Neben ihrer historisch gewachsenen
Funktion als physische Orte des Zusammenkommens
fungieren sie als stidtebauliche Orientierungspunkte, waren
und sind wichtige Impulse fiir die Stadtentwicklung. Sie sind
oft mit ihren Ttrmen und hohen Dichern von Weitem
sichtbar, priagen die Stadt- und Dorfsilhouette und stellen
somit eine stidtebauliche Dominante dar. Sie bilden
Sichtachsen und zentrale Plitze aus, verbinden
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Nachbarschaften und vereinen soziale und kulturelle
Angebote wie Bibliotheken, Jugendarbeit oder Caritatives.
All diese Aspekte fithren dazu, dass sich Anwohner*innen
und Nachbarschaften stark mit den Gebauderollen von
Kirchen im Quartier identifizieren.

Hiufig tritt dieses Identifikationspotenzial auch dann in
Augenschein, wenn der geplante Abbruch eines
Kirchengebidudes offentlich gemacht wird. In vielen Féllen
engagieren sich in diesen Situationen Menschen aus der
Nachbarschaft in Initiativen, um das Bauwerk zu erhalten,
obwohl die Gottesdienste kaum noch besucht worden sind.

Aus einer baukulturellen Perspektive betrachtet, haben
Kirchen einen grof3en Stellenwert auf vielen
Bedeutungsebenen. Sowohl der mittelalterliche Kirchenbau
als auch Bauwerke der Neuzeit sowie der international stark
beachteten Nachkriegsmoderne zeichnen sich durch ihre
zum Teil erstaunlichen und innovativen Strukturen und
Raumbildungen aus. Raumproportionen, Lichtfithrungen
und Materialitdten bilden weit mehr als Architektur aus. Sie
erzeugen etwas Numinoses, erscheinen nicht recht fassbar
und sind gefiihlte Rdume. Gleichzeitig sind es
Architekturen, in denen Raum und Geist greifbar
erscheinen und die es Menschen ermdéglichen, aus der
Hektik des Alltags auszubrechen und zur Ruhe zu kommen.
Die Kirchenbauten fordern Menschen geradezu dazu
heraus, sich selbst zu hinterfragen, in sich zu gehen, das
eigene Denken und Tun zu spiegeln.

All diese Eigenschaften — die besondere Bedeutung fiir
Stadtrdume, die erlernte Identitdtsstiftung, die einzigartigen
Raumatmosphiren, die kulturellen Bedeutungsebenen sowie
die hohe Emotionalitdt — unterscheiden Kirchengebdude
grundlegend von anderen Gebdudetypologien. Sie erzeugen
etwas Neues, einen ,,Vierten Ort®, der iiber die reine
Funktion als Treftpunkt fiir die Gemeinschatft, die
sogenannten ,,Dritten Orte®, hinausgeht.

Die SchliefBung dieser Gebédude hinterlédsst daher immer ein
Vakuum an spirituellen, emotionalen und soziokulturellen
Bediirfnissen vor Ort. Dabei sind diese Aspekte fiir den
gesellschaftlichen Zusammenbhalt und damit auch fiir die



Martin-Luther-Kirche Hagen
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Demokratie von essenzieller Bedeutung. Werden die
beschriebenen charakteristischen Merkmale der Kirchen als
»Vierte Orte“ jedoch im Kontext der
Gebédudetransformationen mitbedacht, bieten
Entwidmungen bzw. Profanierungen von Kirchen auch
besondere Moglichkeiten.

In der Tradition des Ortes und mit Respekt gegeniiber dem
Bestehenden konnen neue Nutzungs- und Raumkonzepte
entstehen, die verschiedenste kulturelle und soziale Aspekte
verkniipfen. Viele erfolgreiche Projekte, wie
Stadtteilzentren, Kulturorte etc., zeugen davon, dass Kirchen
auch nach dem Verlust der religiosen Funktion lebendige
Gemeinschaftsorte in den Quartieren bleiben bzw. werden
konnen.

Diese konnen jedoch nur dann entstehen, wenn das
Zusammenspiel von Tréagerschaft, Initiative und Verwaltung
als wichtiger Prozess fiir die Ausrichtung des
Kirchengebédudes respektiert und verfolgt wird. Gerade die
Herausforderung eines gelungenen Miteinanders zwischen
Kommune, Kirchengemeinde und Quartier, zwischen
Verwaltung und Initiative wird in dieser Publikation
beleuchtet — mit dem Ziel, neue Raumprogramme und
Strukturen in Kirchen zu ermdglichen, den
gemeinwohlorientierten Wesenskern von Kirchen zu
erhalten und die Bedeutung von Kirchen als Impulse fiir
Stadtentwicklung wahrzunehmen und auszubauen.

Die aktuelle Situation - eine groBBe Aufgabe

Vor genau dieser Aufgabe, nicht mehr religios genutzte
Kirchengebédude zu Orten fiir die Quartiersgemeinschaften
zu transformieren, stehen Gemeinden und Kommunen
aktuell in ganz Nordrhein-Westfalen und zunehmend auch
im Rest des Bundesgebietes bzw. Westeuropas. Waren
Schétzungen vor einigen Jahren noch davon ausgegangen,
dass etwa 30 Prozent der Kirchengebdude aus der religiosen
Nutzung fallen werden, sprechen neuere Schatzungen von
tiber 50 Prozent bis hin zu 80 Prozent. Von den ungefahr
6.000 Kirchengebduden (konfessionsiibergreifend) im Land
NRW werden also ca. 3.000 in absehbarer Zukunft nicht
mehr fiir Gottesdienste und Gemeindearbeit genutzt
werden. Thnen drohen Leerstand, Verfall und im
schlechtesten Fall gar der Abriss. Die negativen Folgen
dieser Entwicklung fiir das gesellschaftliche, kulturelle und
soziale Leben vor Ort wurden bereits erldutert.

Welche Datensituation liegt vor?

Ein Problem bei der genauen Erfassung der aktuellen
Situation ist die schlechte Datenlage. Seitens der kirchlichen
Institutionen werden keine genauen flichendeckenden
Angaben zu Kirchengebduden und deren
Nutzungsperspektiven veroffentlicht. Aus den
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Beobachtungen aus der Praxis heraus ist in den vergangenen
Jahren jedoch eine Verschiarfung der Thematik festzustellen.
Seit einigen Jahren werden flichendeckend sowohl in der
katholischen als auch in der evangelischen Kirche
Strukturprozesse vorangetrieben. Gemeinden werden
zusammengelegt, und Kirchenstandorte werden nach
unterschiedlichen Kriterien auf deren Zukunftstauglichkeit
beurteilt. Fast jede Gemeinde steht im Augenblick vor der
schweren Aufgabe, sich von vielen ihrer Kirchengebdude
oder Pfarrhduser etc. zu trennen und zu entscheiden, was
mit diesen Bauwerken zukiinftig geschehen soll.

Der Problemdruck ist hdufig so hoch, dass vor Ort
hénderingend nach Losungen gesucht wird. Um den bereits
ausgefiihrten Besonderheiten der Gebdude gerecht zu
werden und gemeinwohlorientierte Nachnutzungskonzepte
zu entwickeln, von denen die Stadtgesellschaft profitieren
kann, sind jedoch langfristig angelegte, strategische Prozesse
notwendig.

Welche Transformationsstrukturen helfen?
Wie berechne ich eine Transformation?

Die Transformationsprozesse selbst sind von vielen
Herausforderungen geprigt, allen voran der Konzeption
eines neuen Nutzungskonzepts, welches zum Umfeld des
Gebdudes und zur Struktur des Bestandsgebdudes passt und
von der Gemeinde sowie der Nachbarschaft mitgetragen
wird. Da jedes dieser Gebdude in den meisten Fillen eine
Singularitdt besitzt, die sowohl architektonisch als auch im
stadtebaulichen und sozialen Umfeld begriindet sein kann,
ist jeder Transformationsprozess als Einzelfall zu betrachten.
Somit gibt es keine allgemeingiiltigen Losungen. Daran
schlielen sich Fragen der Eigentiimerschaft sowie eines
entsprechenden Betreibermodells an. Bei notwendigen
Umbauten sind verschiedenste baurechtliche Vorgaben
sowie eventuelle Sanierungszwinge des Baubestands zu
beriicksichtigen, ebenso die Themen Nachhaltigkeit und
Barrierefreiheit.

Bei diesen komplexen Thematiken sind zudem sehr viele
unterschiedliche Interessengruppen beteiligt: von den
verschiedenen innerkirchlichen Ebenen und Gremien tiber
die kommunalen Zustdndigkeiten in unterschiedlichsten
Bereichen, Fachberater*innen bis hin zu Akteur*innen aus
der Zivilgesellschaft.

Wie sind die Akteurinnen Kirche und Stadt
strukturiert?

Wer ist Ansprechperson?

Wer muss involviert werden?

Im ersten Abschnitt dieser Handreichung werden diese
verschiedenen Akteur*innen sowie deren mogliche
Interessen detailliert vorgestellt. Hiufig misst sich der Erfolg
von Transformationsprozessen gerade daran, wie
konstruktiv die verschiedenen am Prozess beteiligten
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Ausstellungserofinung ,,Kirchen als Vierte Orte — Perspektiven des Wandels“ im November 2025.

Foto: Claudia Dreyfe

Gruppen und Personen zusammenarbeiten und im besten
Fall hinter eine gemeinsame Vision gebracht werden
konnen. Dies ist jedoch nur méglich, wenn gegenseitiges
Verstandnis fiir die Interessen, aber auch fiir die jeweiligen
internen Verwaltungs- und Entscheidungsstrukturen der
Prozesspartner*innen vorhanden ist.

Was kann oder sollte eine Kommune leisten?
Wann muss wer mit wem sprechen?

Was sollten Gemeinden, Akteur*innen bzw.
Initiativen beachten?

In den darauffolgenden Abschnitten zeigt diese
Handreichung, wie Kommunen das Thema proaktiv
angehen konnen, welche Hilfestellungen sie leisten konnen,
wie ein struktureller Dialog mit den lokalen kirchlichen
Partner*innen organisiert werden kann und welcher
Mehrwert aus diesem kommunalen Engagement entstehen

kann.

Danach wird beleuchtet, welche Aspekte Kirchengemeinden
bzw. Initiativen im konkreten Umgang mit
Kirchengebduden beachten sollten.
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Beispiele fiir neue Raumprogramme

Die aktuelle Situation birgt bei allen Herausforderungen
grofle Chancen. Nicht mehr (rein) religios genutzte Kirchen
kénnen neuen Nutzungskonzepten zugefiihrt werden, die
einen Mehrwert fiir die Stadtgesellschaft leisten und den
langfristigen Erhalt der Gebdude als Orte der Gemeinschaft
ermoglichen. Viele umgesetzte Beispiele aus den letzten
Jahren zeigen dies bereits auf eindrucksvolle Weise. Einige
dieser Projekte werden in dieser Handreichung vorgestellt.
Detaillierte Informationen und weitere Projekte sind unter
www.zukunft-kirchen-raeume.de abrufbar. Zudem wird
damit im Idealfall unser bedeutendes baukulturelles Erbe
erhalten.

Felix Hemmers ist Innenarchitekt und betreut fiir
Baukultur Nordrhein-Westfalen das Projekt ,,Zukunft-
Kirchen-Riaume®, zuletzt als Kurator der
Wanderausstellung ,,Kirchen als Vierte Orte -
Perspektiven des Wandels*®.



Beteiligte
Akteur*innen

Die Umnutzung leer stehender Kirchen ist ein komplexes,
interdisziplindres Gemeinschaftsprojekt. Es vereint bauliche,
soziale, kulturelle, rechtliche und wirtschaftliche Aspekte
und verlangt nach einer intensiven Kooperation aller
beteiligten Akteur*innen. Je frither diese in den Prozess
eingebunden werden, desto grofSer sind die Chancen auf ein
tragfihiges, identitatsstiftendes und zukunftsweisendes
Ergebnis.

Im Folgenden werden wichtige Beteiligte vorgestellt, die
zwingend in einem solchen Prozess involviert werden
miissen. Jedes Kirchengebaude ist dabei genauso individuell
zu betrachten wie die Gemeinde und das umgebende
Quartier. Die hier vorgestellte Auflistung ist daher als Basis
zu verstehen, die je nach individuellen Anforderungen um
weitere lokale Partner*innen ergénzt werden muss.

Stadtische Akteur*innen

Stadtplanung & Stadtentwicklung

Das Stadtplanungsamt ist eine der zentralen kommunalen
Behorden fiir die Entwicklung urbaner Rdume. Es ist
zustandig fiir die Bauleitplanung, insbesondere fiir die
Aufstellung von Flachennutzungs- und Bebauungspldnen.
Diese Plane bilden die rechtliche Grundlage fiir bauliche
Vorhaben im Stadtgebiet. Das Amt beriicksichtigt dabei
soziale, 6kologische, wirtschaftliche und kulturelle Aspekte.
Im Rahmen der Umnutzung von Kirchengebduden ist das
Stadtplanungsamt der erste und wichtigste Ansprechpartner
tirr Kirchengemeinden, Projektverantwortliche oder
Initiativen. Es berit in der frithen Konzeptionsphase iiber
stadtebauliche Anforderungen und Potenziale. Zudem kann
es andere relevante Fachdmter nennen und ggf.
Beteiligungsverfahren begleiten. Besonders wichtig sind
auch die Einordnung des Kirchenstandortes in den
stadtebaulichen Kontext sowie die Frage, welche Nutzungen
dort grundsitzlich planungsrechtlich zuldssig sind.
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Checkliste potenzieller Akteur*innen nach Projektphase

Phase O Orientierung & Ideenfindung Pfarrei / Kirchengemeinde
Bistum / Landeskirche
Fordervereine / Initiativen / Nachbarschaft
Stadtplanungsamt
Denkmalbeh6rden
Moderator*in (extern)

Stadtteilbiiro

Phase 1 Konzeptentwicklung Pfarrei / Kirchengemeinde (evtl. Projektgruppe)
Bistum / Landeskirche
Moderator*in (extern)
Fordervereine / Initiativen
Denkmalbehorden
Bauaufsicht
Stadtteilbiiro
Sozial- & Kulturamt
Wirtschaftsforderung

potenzielle Projektpartner*innen, z. B. Bildungs-,
Kultur- oder soziale Einrichtungen

Evtl. Architekturbiiro / Fachplaner*innen

Phase 2 Projekt- & Finanzierungsplanung Pfarrei / Kirchengemeinde
Bistum / Landeskirche
Fordervereine / Initiativen
Projektpartner*innen / Investor*innen
potenzielle Fordermittelgebende / Stiftungen
Moderator*in (extern)
Denkmalbeh6rden

Architekturbiiro / Fachplaner*innen

Phase 3 Umsetzung & Umbau Pfarrei / Kirchengemeinde
Bistum / Landeskirche
Vereine / Initiativen / Projektpartner*innen
Architekt*innen & Bauunternehmen

Bauaufsicht (Genehmigung)

Phase 4 Betrieb & Nutzung Pfarrei / Kirchengemeinde
Vereine / Initiativen / Projektpartner*innen
Nutzer*innen / Tridgerorganisation
Kultur-/Sozialeinrichtungen
Stadtteilbiiro / Nachbarschaft

Die Liste dient als Inspirationsbasis, die projektbezogen angepasst und erginzt werden muss.



Bauaufsicht

Die Bauaufsichtsbehorde kontrolliert die Einhaltung des
offentlichen Baurechts. Sie priift Bauantridge und erteilt
Baugenehmigungen. Bei Nutzungsianderungen wie der
Umwandlung einer Kirche in ein Gemeindezentrum,
Kulturhaus oder Wohngebaude sind ein Bauantrag und
somit die Einbindung der Bauaufsicht als genehmigende
Behorde unverzichtbar.

Fiir Umnutzungsprozesse empfiehlt sich die frithzeitige
Einbindung der Bauaufsicht - idealerweise noch vor der
konkreten Entwurfsplanung. Sie gibt Auskunft tiber
stadtische Richtlinien, beispielsweise die Stellplatzsatzung,
bauordnungsrechtliche Vorschriften, Fragen der
Barrierefreiheit oder tiber das Einfiigen in das Stadtbild.
Eine enge Zusammenarbeit zwischen Bauaufsicht,
Planer*innen und Eigentiimer*innen fithrt oftmals dazu,
Genehmigungsprozesse im Rahmen eines spateren
Bauantrags zu beschleunigen.

Denkmalbehérden

In Nordrhein-Westfalen - wie in vielen anderen
Bundesldndern - besteht der Denkmalschutz aus drei
Hierarchien: die Untere, Mittlere und Obere
Denkmalbehérde. Die Denkmalbehérden haben unter
Wahrung des Denkmalschutzgesetzes (DSchG NW) diverse
Mafinahmen zu treffen, die erforderlich sind, um
Denkmiler zu schiitzen, zu erhalten und auf deren sinnvolle
Folgenutzung hinzuwirken.

Zustandig fiir das konkrete Vorhaben vor Ort ist zundchst
die Untere Denkmalbehorde, angesiedelt bei den
Kommunen. Bei bedeutenderen Denkmalern erfolgt im
Genehmigungsverfahren eine Benehmensherstellung mit
den Mittleren Denkmalbehdrden (je nach Region der
Landschaftsverband Rheinland oder Westfalen-Lippe) sowie
ggt. mit der Oberen Denkmalbehorde, dem Land NRW.
Eine der Kernaufgaben des Denkmalschutzes ist die
Hinwirkung auf eine sinnvolle Nutzung leer stehender
Baudenkmaler. Dies gilt fiir Wohngebaude,
Industriedenkmiler und Kirchengebdude gleichermafien.
Die Denkmalpflege berit Architekt*innen,
Eigentiimer*innen und Kirchengemeinden bei Fragen zum
Erhalt der Substanz, zur Gestaltung und zur technischen
Umsetzung. Da jede bauliche Veranderung an einem
Denkmal genehmigungspflichtig ist (schriftliches
Erlaubnisverfahren), miissen Konzepte in enger
Abstimmung mit den Denkmalbehérden entwickelt werden.
Dies betrifft auch die Ausstattung von Kirchengebauden.
Werden sie zu spit eingebunden, besteht die Gefahr, dass
bereits erarbeitete Entwiirfe abgelehnt werden — mit
entsprechenden Frustrationen und finanziellen Verlusten.
Eine frithzeitige Einbindung ist daher entscheidend fiir den
Projektverlauf. Idealerweise geschieht dies bereits, wenn das
Kirchengebdude noch liturgisch genutzt wird, eine
Anpassung des Nutzungskonzepts aber bereits absehbar ist.
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Kulturamt

Das Kulturamt einer Stadt ist fiir die Férderung und
Entwicklung kultureller Angebote und Einrichtungen
verantwortlich. In Stidten hat es meist einen guten
Uberblick iiber bestehende Kulturrdume und aktuelle
Bedarfe. Es kann einschitzen, ob ein Kulturzentrum in einer
ehemaligen Kirche sinnvoll erscheint oder ob es bereits
vergleichbare Angebote im Umfeld gibt.

Im Rahmen der Umnutzung von Kirchen bietet das
Kulturamt Chancen zur inhaltlichen Mitgestaltung. Es kann
potenzielle Kooperationspartner*innen vermitteln und
Impulse fiir kulturpiadagogische, soziokulturelle oder
kiinstlerische Nutzungskonzepte geben.

Sozialamt

Das Sozialamt kitmmert sich um soziale Belange in der
Stadtgesellschaft. Dazu gehdren unter anderem die
Unterstiitzung von Menschen in Notlagen, die Koordination
sozialer Einrichtungen sowie die Beobachtung
sozialrdumlicher Entwicklungen.

Bei der Umnutzung von Kirchen kénnen die Sozialamter
helfen, Bedarfe zu identifizieren - z. B. nach
seniorengerechtem Wohnraum, nach einem
Nachbarschaftstreff oder nach Einrichtungen fiir
Jugendliche. Idealerweise entstehen durch die Umnutzung
von Kirchengebduden sozialraumlich bedeutende Orte,
deren Konzeption daher eng mit sozialen Zielgruppen
abgestimmt werden sollte.

Wirtschaftsforderung

Die Wirtschaftsforderung agiert an der Schnittstelle von
Verwaltung, Politik und Wirtschaft. Sie unterstiitzt
ortsanséssige Unternehmen, berét Existenzgriinder*innen,
entwickelt Gewerbeflichen und bemiiht sich um
Investitionen in die Stadt.

Im Kontext von Kirchentransformationen kann sie
potenzielle Investor*innen und Unternehmer*innen
vermitteln. Zudem konnen durch sie Fordermittel (z. B. aus
Struktur- oder Stidtebauforderprogrammen) akquiriert
werden, und Unternehmen konnen fiir Kooperationen
gewonnen werden - etwa fiir gastronomische oder kreative
Nutzungen.

Bezirks- oder Stadtteilbiiros

In grofleren Stadten iibernehmen Stadtteil- oder
Bezirksbiiros oftmals wichtige koordinierende Aufgaben. Sie
sind erste Ansprechpartner fiir Biirger*innen im Quartier
und verfligen tiber tiefgehende Kenntnisse zur sozialen
Struktur des Stadtteils, zu Konfliktlagen, Initiativen und
Bedarfen.

Sie kénnen helfen, das Projekt im Quartier zu verankern,
lokale Netzwerke zu erschlieflen und Akzeptanz fiir neue
Nutzungen in der Nachbarschaft zu férdern. Zudem sind sie
oft an lokalen Entwicklungsprojekten beteiligt, deren Ziele
mit einer Kirchenumnutzung abgestimmt werden konnen.



Kirchliche Akteur*innen

Katholische Kirche

Die katholische Kirche ist hierarchisch strukturiert: An der
Basis stehen die Pfarreien, die wiederum Dekanaten
zugeordnet werden, welche zu Bistiimern
zusammengeschlossen sind.

Auf Ebene des (Erz-)Bistums, dem der jeweilige
(Erz-)Bischof vorsteht, werden strategische Entscheidungen
getroffen — etwa tiber die zukiinftige Anzahl der
Kirchenstandorte, tiber Investitionen oder die Freigabe von
Immobilien. Die Pfarreien vor Ort sind fiir die Umsetzung
zustandig und werden fachlich vom Bistum unterstiitzt, z. B.
durch Bau- oder Rechtsabteilungen.

Auf der Ebene der Pfarreien sind insbesondere zwei
Gremien relevant: der Kirchenvorstand und der
Pfarrgemeinderat.

Der Kirchenvorstand ist verantwortlich fir finanzielle,
juristische und bauliche Angelegenheiten der Gemeinde. Bei
der Umnutzung eines Kirchengebdudes hat er maf3geblichen
Einfluss auf den Verkauf, die Verpachtung oder alternative
Nutzungsentscheidungen. Der Pfarrer ist Vorsitzender des
Gremiums.

Der Pfarrgemeinderat ist starker pastoral und sozial
ausgerichtet. Es bringt Ideen und Impulse fiir zukiinftige
Nutzungen ein und vertritt die Interessen der
Gemeindemitglieder.

Die Caritas sowie verschiedene katholische Stiftungen

organisieren neben der Gemeindearbeit die caritativen,
sozialen katholischen Einrichtungen.
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Evangelische Landeskirchen in Deutschland

48

Oldenburg
Hannover

chaumburg-

' Lippe

Kurhessen-

Waldeck Mitteldeutschland

Hessen und
Nassau

Baden

Wiirttemberg




49

Kirchliche Akteur*innen

Evangelische Kirche

Die evangelische Kirche ist eher dezentral organisiert. Die
Kirchengemeinden agieren sehr eigenstindig, sie werden
vom sogenannten Presbyterium geleitet. Die Gemeinden
schliefen sich zu regionalen (héufig stadtweiten)
Kirchenkreisen zusammen, die Verwaltungsaufgaben
tibernehmen. Den jeweiligen Kirchenkreisen stehen
Superintendent*innen vor. Uberregional schlielen sich die
Kreise zu den Landeskirchen zusammen, von denen es
insgesamt 20 im ganzen Bundesgebiet gibt.

Die Presbyterien der Gemeinden entscheiden autonom und
im Dialog mit den Kirchenkreisen und Landeskirchen tiber
Gebiude, Haushaltsfithrung und Projekte. Sie konnen also
in der Regel selbst tiber Umnutzungen bestimmen, sofern
das kirchliche Vermogen gewahrt bleibt und die Nutzung
den Werten der Kirche entspricht. Die Landeskirchen
beraten fachlich - etwa durch Baudmter oder
Kulturbeauftragte.

Die Diakonie als sozialer Arm der evangelischen Kirche
kann als Partnerin fiir sozialraumliche Nutzungen
gewonnen werden. Auch im evangelischen Bereich sind
Fordervereine, Stiftungslosungen oder Zwischennutzungen
moglich und bereits vielfach erprobt.



Zivilgesellschaftliche und private Akteur*innen

Initiativen und Vereine

Zahlreiche Umnutzungsprojekte werden von
zivilgesellschaftlichen Initiativen oder eigens gegriindeten
Fordervereinen getragen. Diese konnen sich aus
Gemeindemitgliedern, Anwohner*innen, Kulturschaffenden
oder biirgerschaftlich engagierten Personen
zusammensetzen. Fordervereine verfolgen haufig
gemeinniitzige Zwecke und finanzieren sich tiber
Fordermittel, Mitgliedsbeitrige, Spenden und/oder
Projektmittel.

Sie konnen eine zentrale Rolle bei der ideellen Konzeption
neuer Nutzungen spielen und wesentlich zur Akzeptanz im
Stadtteil beitragen. Gleichzeitig iibernehmen sie im Idealfall
organisatorische Aufgaben, etwa Veranstaltungsplanung,
Offentlichkeitsarbeit oder Tragerschaften.

Gewerbliche Akteur*innen und Investor*innen

Private Unternehmer*innen oder Investor*innen kénnen
sich in der Projektentwicklung, im Betrieb oder der
Nutzerung einbringen. Denkbar sind beispielsweise
Gastronomie, Veranstaltungsrdume, Arbeitsgemeinschaften
kreativer Berufe oder Gesundheitsdienstleistungen.

Wichtig ist, dass die wirtschaftliche Nutzung mit den
denkmalkonstituierenden Merkmalen des Baudenkmals und
der damit verbundenen denkmalrechtlichen Relevanz in
Einklang zu bringen ist. Sie sollte mit der spirituellen
Geschichte des Ortes vereinbar sein sowie dem Aspekt der
Gemeinniitzigkeit weiterhin Rechnung tragen. Eine soziale,
kulturelle oder gemeinwohlorientierte Komponente ist
Voraussetzung fiir gesellschaftliche und politische
Akzeptanz des neuen Nutzungskonzepts.

Bildungseinrichtungen

Schulen, Kitas, Universitaten/(Fach-)Hochschulen und
Weiterbildungseinrichtungen kénnen Kirchengebédude
potenziell fiir ihre Zwecke adaptieren. Dies kann zum
Beispiel durch eine neue Aula, Seminarrdume oder
Kindertagesplatze geschehen. Gleichzeitig konnen
Hochschulen in frithen Projektphasen mit
architektonischen, soziologischen oder planerischen Studien
zur Konzeptentwicklung beitragen.

Prozessbegleitende Akteur*innen

Moderation und Prozesssteuerung

Aus der dargestellten Vielfalt der Akteur*innen ist bereits
ersichtlich, wie viele unterschiedliche Interessengruppen
und Personen an der Transformation eines
Kirchengebidudes beteiligt sind. Der Erfolg einer
Kirchenumnutzung ist daher maf3geblich von der
rechtzeitigen Beteiligung der entsprechenden Stellen sowie
deren Zusammenspiel abhéngig. Aufgrund der Vielzahl und
Unterschiedlichkeit der beteiligten Akteur*innen empfiehlt
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sich grundsitzlich eine externe Moderation — insbesondere
in der sogenannten ,,Phase 0“ (Zielfindungsphase). In dieser
Orientierungsphase werden Bedarfe ermittelt, Akteur*innen
identifiziert, erste Zielbilder formuliert und
Konsensprozesse angestofien.

Professionelle Moderator*innen oder
Stadtentwicklungsbiiros begleiten diesen Prozess, um
Spannungen frithzeitig zu erkennen, Entscheidungsprozesse
transparent zu gestalten und ein gemeinsames Verstdndnis
und Zielbild aller Beteiligten zu férdern.

Architekt*innen und Ingenieur*innen

Planungs- und Architekturbiiros entwickeln fiir die
Bauherrenschaft raumliche Konzepte fiir das gewiinschte
Nutzungskonzept, ermitteln die Baukosten, holen
zusammen mit den Verantwortlichen die Genehmigung bei
der Stadt ein und planen sowie begleiten schlieSlich die
bauliche Umsetzung. Sie miissen dabei sowohl kreative,
funktionale als auch technische Losungen finden, die mit
dem Bestand und dem Denkmalstatus vereinbar sind, und
werden durch Fachplaner*innen (Statik, Brandschutz,
Haustechnik etc.) erginzt.

Geeignete und empfehlenswerte Mittel zur Auswahl eines
Planungsteams sind ein Architekturwettbewerb oder eine
Mehrfachbeauftragung. Hier erarbeiten verschiedene Biiros
unabhingig voneinander Konzepte, die anschlieflend von
einer Jury bewertet werden. Dadurch entstehen im Idealfall
innovative und qualitétsvolle Losungen, die miteinander
verglichen werden konnen.

Akteursfazit

Die Umnutzung von Kirchengebduden gelingt dann
besonders gut, wenn alle relevanten Akteur*innen frithzeitig
identifiziert, einbezogen und systematisch beteiligt werden.
Dabei geht es nicht nur um das bauliche Potenzial eines
Ortes, sondern auch um seine soziale, kulturelle und
spirituelle Bedeutung fiir die Gemeinde und den Stadtteil.
Eine gelungene Transformation kann neue Riume der
Begegnung schaffen und Impulse fiir das Gemeinwesen

setzen.

Die Matrix auf Seite 41 zeigt einen Uberblick, zu welchem
Projektzeitpunkt die einzelnen Akteur*innen eingebunden
werden konnten. Die realen Akteursstrukturen sowie die
zeitlichen Abldufe miissen aufgrund der Komplexitit der
Prozesse und lokaler Besonderheiten immer individuell
betrachtet werden. Eine detaillierte Akteursanalyse bezogen
auf das jeweilige Gebdaude und sein Umfeld ist daher einer
der wichtigsten ersten Schritte. Hierbei konnen weitere
wichtige Beteiligte identifiziert werden, die ggf. nicht in
dieser offenen Auflistung enthalten sind. Zudem muss auch
die zeitliche Integration der Akteur*innen immer auf den
individuellen Prozess abgestimmt werden.
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Was kdnnen Kommunen tun -
die Rolle der Kommune im
Transformationsprozess

Warum sollten Kommunen sich aktiv mit dem
Thema Kirchentransformation
auseinandersetzen?

Kirchengebdude sind weit mehr als religiose Orte - sie
sind bauliche, raumliche, soziale und kulturelle
Ankerpunkte.

Stadtbild und Identitit

Kirchengebdude pragen das Stadtbild und strukturieren
Stadtgebiete. Sowohl im urbanen als auch im ldndlichen
Raum stechen sie aus der Bebauung hervor und markieren
wichtige Orte und Blickachsen. In vielen Féllen waren
Kirchen der Impuls zur Stadtwerdung und zur
Qualifizierung von Stadtquartieren und Stadtteilen. In ihrer
unmittelbaren Umgebung erzeugen Kirchen eine
Identifikationskraft, wie es nur wenig andere Bauwerke
schaffen. Und das auch bei Menschen, die nicht christlich
sind. Man kann sie gewissermafien als natiirliche und
verinnerlichte Hotspots bezeichnen.
Kirchen sind wichtige Knotenpunkte im
Gefiige von Stadten und Ortschaften.
Neben ihrer priagenden Wirkung fiir das
Stadt- und Ortsbild sowie fiir die
Identifikation der Bewohner*innen sind
sie Teil kollektiver Erinnerung und
Orientierung im Stadtraum und sollten daher zur
Fortschreibung der Stadtentwicklung aktiv mitgedacht
werden.

Soziale Infrastruktur

An Kirchengebduden bzw. -standorten konzentrieren sich
zudem haufig soziale bzw. caritative Angebote. So werden
die Rdume fiir Jugendarbeit, Essensausgabe an Bediirftige,
Seelsorge, Bibliotheken, Sportgruppen etc. genutzt. Die
Aufgabe der Gebdude/Standorte fithrt oft auch dazu, dass
genau diese so enorm wichtigen Sozialangebote ebenfalls
ersatzlos wegfallen, was extrem schadlich fiir das soziale
Gefiige in den betroffenen Quartieren ist. Kommunen
missen deshalb frithzeitig mitdenken, wie diese sozialen
Angebote gesichert oder weiterentwickelt werden konnen.

Nicht zu handeln
bedeutet, Leerstand,
Verfall oder Abriss zu

riskieren.
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Ruhe und Einkehr

Durch die zu Beginn beschriebenen einzigartigen
architektonischen Qualititen sind Kirchen besondere
Réume fiir Ruhe und Einkehr. In einer beschleunigten,
verdichteten Welt werden solche Riickzugs- und
Reflexionsraume fiir Menschen zunehmend wertvoll.

All diese Griinde machen klar, dass es sich Kommunen
nicht leisten konnen, Leerstand oder Abriss dieser Gebaude
zu akzeptieren. Vielmehr liegt in einer Neuprogrammierung
von Kirchen die Chance fiir die Stadtverwaltungen, eine
aktive Rolle dabei einzunehmen, neue Orte als demokratisch
gedachte Treffpunkte mit sozialer und/oder kultureller
Orientierung zu erzeugen, die unsere Gesellschaft aktuell
sehr dringend benétigt: Eine Demokratie braucht Orte, an
denen sich Menschen treffen, nachdenken und diskutieren
konnen.

Es geht nicht primér darum, dass eine Kommune selbst
Konzepte fiir die Gebdude entwickelt und umsetzt, auch
wenn das in manchen Fillen durchaus
sinnvoll sein kann. Vielmehr kénnen
Kommunen die Gemeinden bzw.
Initiativen und Akteur*innen dabei
unterstiitzen, Nutzungsideen
auszuarbeiten und zu realisieren, die
einen gesellschaftlichen Mehrwert fiir
die umgebende Stadtgesellschaft bieten und so aktiv zu einer
positiven urbanen Stadtentwicklung beitragen.

Je eher eine Kommune Teil des Prozesses wird, desto
effektiver gestaltet sich der Dialog zu zukiinftigen
Nutzungen auch im Sinne der Stadtplanung und
-entwicklung. Ein gestalterischer Einfluss der Stadt ist umso
wichtiger, da Kirchentransformationen extrem langwierige
Prozesse sind. Vom Entschluss, ein Kirchengebdude nicht
mehr religios zu nutzen, bis zum Zeitpunkt, an dem das
Gebdude fiir neue Zwecke verwendet wird, vergehen oft
viele Jahre. Es geht um eine aktive Einbindung dieser so
wichtigen Gebdude in die Stadtvision und
Stadtentwicklungsprozesse.






Das Fundament: Eine méglichst detaillierte
Datengrundlage

Kommunen konnen dann strategisch agieren, wenn sie
einen Uberblick iiber den kirchlichen Gebdudebestand
haben. Mit Bezug auf aktuelle Entwicklungen eignet sich
dafiir ein Kirchenkataster in Absprache mit den kirchlichen
Tragerschaften.

In diesem Kataster sind alle Kirchengebdude bzw.
Kirchenstandorte im zustindigen Gebiet enthalten inklusive
Informationen zur aktuellen Nutzung sowie zur
voraussichtlichen zukiinftigen Perspektive des jeweiligen
Gebiudes.

Ziele eines KirchenschlieSungskatasters

«  Uberblick iiber alle kirchlichen Immobilien im
Stadtgebiet

o  Transparenz tiber aktuelle Nutzung und
Zukunftsperspektive

o Grundlage fiir strategische Stadtentwicklung (Abgleich
mit Bedarfen, Entwicklungspldanen)

+ Hilfestellung bei Priorisierung: Welche Gebéude sind
besonders erhaltenswert? Wo besteht hoher sozialer
Handlungsdruck?

Erste Stadte (z. B. Gelsenkirchen) haben ein solches Kataster
angelegt, um die zahlreichen katholischen und
evangelischen Kirchen im Stadtgebiet im Blick zu behalten.
So kénnen sie in strategische Stadtentwicklungspldne
integrieren, welche Gebédude als neue Kulturorte,
Bildungsraume oder Nachbarschaftszentren infrage
kommen.

Maogliche Inhalte eines Katasters

« allgemeine Angaben: Adresse, Baujahr, Architekturbiiro

o Fotos (innen/aufien)

o Kontext: Quartiersbeschreibung (Sozialstruktur,
Bebauung, Infrastruktur)

o  Eigentum: Eigentiimer*in, Ansprechperson,
konfessionelle Zugehorigkeit

« Nutzung: aktuelle Nutzung, Nebennutzungen
(Jugendarbeit, Vereine, Tafeln etc.), geplante Aufgabe
oder Weiterbetrieb

+ baulicher Zustand: evtl. Gutachten, Sanierungsbedarf

« rechtlicher Status: Denkmalschutz, baurechtliche
Rahmenbedingungen

o Besonderheiten: Kunstwerke, Orgeln, besondere
Ausstattung

Eine Ubersicht der Kirchenstandorte ermdoglicht eine
strategische Gesamtbetrachtung der
Transformationsthematik im Gebiet der Kommune. So
konnen initiative Gebaudeperspektiven mit den Planen der
Stadtentwicklung iibereinandergelegt werden, und mégliche
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stadtische Bedarfe konnen mit leer stehenden Gebduden
verkniipft werden. Ziel muss es sein, von der
vorherrschenden Einzelfallbetrachtung im Umgang mit leer
stehenden Kirchengebduden zu einer strategischen
Gesamtbetrachtung im Sinne einer gemeinwohlorientierten
Nutzung der Gebédude fiir die Stadtgesellschaft zu kommen.

Die Basis der Datengrundlage kann nur in Zusammenarbeit
mit den lokalen Kirchengemeinden erarbeitet werden und
so zur Grundlage fiir eine gemeinsame Herangehensweise
von lokalen Kirchentriager*innen, Kommune und zum
Beispiel privaten Interessent*innen werden. Diese
Abstimmung impliziert, dass auch die
Kirchentragerschaften ihre Kirchengebaude als Momente
der Stadtentwicklung verstehen.

Ein einmal angelegtes Kirchenkataster muss in
regelmifligen Abstinden aktualisiert und gepflegt werden,
damit die Daten den aktuellen Zustand widerspiegeln und
als Entscheidungsgrundlage dienen konnen. Das beigefiigte
Kataster auf den Seiten 58-59 zeigt beispielhaft, wie eine
solche Auflistung aussehen kann.

Dialogprozesse zwischen Stadt und Kirche

Kirchenumnutzungen sind komplexe Projekte mit vielen
Akteur*innen. Ohne strukturierte Dialogprozesse drohen
allseits Missverstandnisse und Konflikte.

Neben der Datengrundlage ist daher die Etablierung
strukturierter Kommunikationskanile zwischen Stadt und
kirchlichen Einrichtungen, speziell fiir das Thema
»Kirchengebdude im Stadtraum®, essenziell.

Zjel ist ein regelmafliger Austausch auf unterschiedlichen
Ebenen:

o Ein regelmafliger Austausch auf strategischer Ebene ist
fiir die Situation der Stadtgebiete in Bezug auf den
Umgang mit den Kirchengebduden generell von grofier
Bedeutung. Datfiir sollte eine Kommune eine zentrale
interne Ansprechperson fiir die kirchlichen
Institutionen abstimmen und benennen.
Sinnvollerweise ist diese im Bereich der
Stadtentwicklung verortet. Durch eine klar benannte
Kontaktperson wissen kirchliche bzw.
nachbarschaftliche Gemeinden bzw. Akteur*innen, an
welche Person sie sich bei der Stadt wenden konnen.
Auf stidtischer Seite ist dadurch klar, wo die
Informationen ankommen, und es entstehen keine
Informationsverluste dadurch, dass sich
Kirchengemeinden bei verschiedenen Amtern und
Personen melden. Die stidtische Ansprechperson hat
einen Uberblick iiber den Planungsstand aller
Kirchengebdude im Stadtgebiet. Sie gibt die
Informationen intern weiter (z. B. an die Bauaufsicht,



Vorlage Kirchenkataster - Beispiel Heilig Geist Essen

1. Grundlagen

Name des Kirchengebiudes:
Adresse:

Konfession:

Gemeinde / Eigenttimerschatft:

Ansprechperson:

2. Architektur
Baujahr:
Denkmalschutz:
Architektur:
Bekannte Umbauten:

Baulicher Zustand / bekannte Méngel:

Baurechtliche Vorgaben:
Besondere Ausstattung / Merkmale:

3. Kontext
Umgebende Bebauung:

Sozialstruktur:

Infrastruktur (aktuell / geplant):

Bekannte Bedarfe:

Weiteres / Besonderheiten:

4. Nutzung
Aktuelle Nutzung:

Zukunftspléne:

Nutzungspotenziale:

Heilig-Geist-Kirche Essen-Katernberg
Meybuschhof 9, 45237 Essen

romisch-katholisch (urspriinglich)

Urspriinglich: katholische Gemeinde Heilig Geist
Aktuell: Kunstraum Heilig Geist
https://www.hl-geist.net

1955-1957

seit 2019 als Baudenkmal der Stadt Essen eingetragen
Dominikus B6hm und Gottfried B6hm

Umbau zum Kunstraum ab 2024

Riickbau der bunten Glasfenster aus den 1980er-Jahren
Riickbau der Orgelempore & Einbauten (z. B. Stehleuchten in der Unterkirche)
Reversible weifle Schlimme auf den Ziegelwédnden

Umbau des Gemeindehauses zu Kiinstlerateliers (laufend)
Keine Informationen

Bebauungsplan vorhanden (Nummer nicht bekannt)
Markantes gewolbtes Zeltdach des Mittelschiffs
Sichtbetontragwerk (A-formige Betontréger)
Ziegelsteinwande mit starker haptischer Qualitat

Gerasterte Industrieverglasung

Zentrale Altarposition (liturgische Innovation)

Ehemalige Unterkirche (Werktagskirche, Chor, Orgel)
Skulptur von Kris Martin aus Altar-Marmor im Auflenraum

Gemischte Wohnbebauung, ehemaliges Zechengebiet

Sichtweite zu einer Moschee, Ndhe zum UNESCO-Welterbe Zeche Zollverein
Gemeindehaus und Kindertagesstitte direkt angrenzend (beide
denkmalgeschiitzt)

Multikulturelles Quartier

Soziale Herausforderungen (Arbeitslosigkeit, Strukturwandel)

Historisch stark durch Bergarbeitersiedlungen gepragt

Regionalbahnhof fuf$ldufig erreichbar

Straflenbahnanbindung in unmittelbarer Nédhe

Kulturlandschaft Zollverein als bedeutender Impulsgeber

Soziale und kulturelle Orte im Quartier, Orte fiir Austauschs und Identifikation
Niedrigschwellige Kulturangebote

Bedeutender Strukturwandel seit SchliefSung der Zeche (1986)

Ausstellung , Kirchen als Vierte Orte“ (2024) als Ubergangsformat

Kunstraum ,,Kunstraum Heilig Geist® (seit April 2025)
Wechselnde Ausstellungen zeitgendssischer Kunst
Kooperationen mit lokalen Initiativen & Stiftung Zollverein
Umbau des Gemeindehauses zu Kiinstlerateliers

Verstetigung des Kunstraums

Nutzung der Ateliers durch lokale Kiinstler*innen
Dauerhafter Kultur- und Ausstellungsort

Quartiersbezogener Begegnungsraum

Schnittstelle zwischen internationaler Kunst und lokaler Szene
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den Denkmalschutz oder die Stadtverwaltung) und
leitet die regelméafligen (z. B. halbjahrlichen)
thematischen Abstimmungsrunden zwischen Stadt und
oberen kirchlichen Institutionen der beiden
Konfessionen.

Diese regelmafiigen Abstimmungstreffen in Verbindung
mit einer zentralen Ansprechperson erzeugen klare
Kommunikationskanile. Somit wird ein wirkungsvoller
und regelméfliger Dialog zwischen kommunaler
Verwaltung und kirchlichen Institutionen zum
strategischen Umgang mit den Kirchengebduden im
Stadtgebiet ermdglicht.

o Sobald es um konkrete Gebdude und diesbeziigliche
detailliertere Abstimmungen in Bezug auf
Nutzungskonzept, Eigentiimerschaft und bauliche
Umsetzung geht, helfen entsprechende projektbezogene
Kommunikationsrunden fir den weiteren Prozess. Je
nach Projektstand konnen die jeweiligen fachlichen
Stellen der Kommune mit der umsetzenden Gemeinde
bzw. Initiative oder Privatperson (bei neuem
Eigentimerkonzept) punktuell verkniipft werden. Auf
stadtischer Seite konnen dazu beispielsweise die
Bauaufsicht, die Stadtentwicklung, die
Wirtschaftsforderung, das Sozial- und/oder Kulturamt,
der Denkmalschutz oder die Feuerwehr - je nach Bedarf
— gehoren.

Durch die Etablierung solch klarer
Kommunikationsstrukturen wird zudem gewiéhrleistet, dass
die Kommune bereits sehr frith in die
Transformationsprozesse eingebunden wird. Dadurch kann
gemeinsam mit den Gemeinden und Initiativen an
Nutzungskonzepten gearbeitet werden, sodass eine
gemeinsame Vision sowie ein gewisser ,, Teamwork-
Gedanke® entstehen konnen. Die Erfahrung aus der
Begleitung vieler Transformationsprojekte von
Sakralgebduden hat gezeigt, dass dies ein entscheidender
Faktor fiir das Gelingen ist. Zudem bewahrt sich die
Kommune die Moglichkeit, bei der Entwicklung des
Folgenutzungskonzepts eine aktive Rolle zu spielen, um so
sicherzustellen, dass Kirchen auch nach dem Wegfall der
religiosen Nutzung - zumindest teilweise — als 6ffentliche
Gemeinschaftsorte erhalten bleiben.
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Strukturelle Ebenen des Dialogs

Strategische Ebene (gesamtes Stadtgebiet)
Einrichtung einer zentralen kommunalen
Koordinierungsstelle (z. B. bei der Stadtentwicklung).
Aufgabe: Uberblick behalten, interne Kommunikation
steuern, regelmifSige Gesprache mit kirchlichen
Institutionen.

Teilnehmende: Kirchenkreis (ev.), Bistum/Pfarreien
(kath.), ggf. Vertreter*innen anderer
Religionsgemeinschaften.

Ziel: frithzeitige Information tiber geplante
Schlieflungen, strategische Abstimmung.

Projektbezogene Ebene (einzelnes Gebédude)
Bildung projektbezogener Arbeitsgruppen.
Teilnehmende: Bauaufsicht, Feuerwehr, Stadtplanung,
Untere Denkmalbehorde, ggf. Umweltamt etc.

Ziel: konkrete Priifung von Konzepten, Klarung
rechtlicher und baulicher Fragen.

Vorteile einer klaren Dialogstruktur

Vermeidung von Doppelwegen und
Kompetenzunklarheiten.

Sicherstellung, dass Konzepte nicht an Vorschriften
scheitern.

Forderung einer ,,Teamkultur® zwischen Kommune,
Kirche und Initiativen.



Kirche und Quartier

Eine Kirche kann nur dann nachhaltig umgenutzt werden,
wenn sie in das Quartier hineinwirkt.

Bei der Entwicklung von Nutzungskonzepten ist es daher
essenziell, die soziokulturelle Struktur der Umgebung genau
zu analysieren und die Ergebnisse als Ausgangspunkt fiir
neue Ideen zu verwenden.

Bei dieser Quartiersanalyse kann die kommunale
Verwaltung die Gemeinde bzw. Initiative entscheidend
unterstiitzen. Kommunen verfiigen iiber einen
umfangreichen Datenfundus an quartiersbezogenen
Informationen, beispielsweise die Bebauungsstruktur in der
Umgebung oder die Entwicklung der Einwohnerzahlen.
Die Bereitstellung dieser Daten an die Gemeinde bzw.
Initiative ist sehr hilfreich, da sie die Basis der
Quartiersanalyse bilden und die Gemeindemitglieder aus
Zeit- und/oder Wissensgriinden diese Daten selbst nur sehr
mithsam - wenn tiberhaupt - beschaffen konnen.

Folgende Kriterien konnen sinnvoll sein:

«  Alter/Demografie (inkl. Entwicklung)

o kulturelle Vielfalt / Anzahl der Nationalititen in der
Nachbarschaft

o  kulturelle Einrichtungen (Theater, Kinos,
Versammlungsraume, Initiativen, Museen etc.)

o soziale Einrichtungen (Kita, Seniorenheime, Tafel,
Jugendarbeit etc.)

e (Hoch-)Schulen

o  Struktur der umgebenden Bebauung (Funktion, Bautyp,
Hoéhe, Homogenitét, Denkmaler)

o Bebauungspldne

o  Verkehrsinfrastruktur (OPNV, Strafien, Radwege etc.)

« versiegelte Flichen vs. begriinte/natiirliche Flachen

o Nutzungen in der Umgebung und deren Verhaltnis
(Wohnen, Geschifte, Erholung, Industrie etc.)

Eine solche Datenbasis ist sehr wertvoll, gleichzeitig ist sie
aber nur ein Teil bzw. ein erster Schritt einer detaillierten
Umgebungsanalyse. Von der Gemeinde bzw. der Initiative,

die das neue Nutzungskonzept entwickelt, miissen die Daten

vor Ort tiberpriift werden. Dafiir ist es sehr wichtig, mit den
Menschen aus der Nachbarschaft ins Gesprich zu
kommen, um deren Einschédtzungen zu erfahren und die
Bedarfe der Menschen vor Ort ausfindig machen zu kénnen.
Denn nur Nutzungskonzepte, die einen konkreten Nutzen
tiir die Menschen vor Ort bieten, konnen nachhaltig
funktionieren.

Zusammmenfassend:
Quartiersanalyse (Datenbasis)
o - Demografie: Altersstruktur, Bevolkerungsentwicklung
o kulturelle Vielfalt: Nationalititen, Sprachen
o Einrichtungen: Schulen, Kitas, Seniorenzentren,
kulturelle Einrichtungen
» Bebauung: Wohnanteile, Gewerbe, Denkmailer,

Freiflichen
» Infrastruktur: OPNV, Stralen, Radwege, Griinflichen

Beteiligung der Nachbarschaft

o Workshops, Biirgerforen, Umfragen > Bediirfnisse
erheben

o Beteiligung schafft Identifikation und spétere Akzeptanz

Rolle der Kommune

o Datenbereitstellung (Statistikamt, Fachamter)
+ evtl. Moderation von Beteiligungsprozessen

o Unterstiitzung bei Projektentwicklung

Grundsatz: Nur Konzepte, die einen realen Bedarf im
Quartier decken, haben eine langfristige
Uberlebenschance.
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Checkliste Quartiersanalyse - Vorlage

Projekt:
Ort/Adresse der Kirche:

1. Demografie & Sozialstruktur
- Einwohnerzahl im Quartier:

- Entwicklung der Einwohnerzahl in den letzten Jahrzenten:

- Altersstruktur: Kinder % / Jugendliche % / Erwachsene % / Senior*innen __ %
- Migrationshintergrund / kulturelle Vielfalt:
- Einkommens- & Bildungsstruktur:

- Besondere soziale Bedarfe (z. B. Integration, Seniorenarbeit):

2. Infrastruktur & Angebote
- Bildungs- und Betreuungseinrichtungen (Kitas, Schulen):

- Gesundheits- und Pflegeangebote:

- Einkaufsmaoglichkeiten, Nahversorgung:
- Kultur- und Freizeitangebote:

- bestehende Vereine / Initiativen im Quartier:

3. Stadtbild & Bebauung
- Dichte / Struktur der Bebauung:
- Nutzungsarten und Verhiltnis (Wohnnutzung, Gewerbenutzung etc.):

- Griinflachen, Plitze, Parks:

- Bedeutung der Kirche im Stadtbild (Dominante, Orientierungspunkt):

4. Verkehr & Erreichbarkeit

- f)PNV-Anbindung (Bus, Bahn, Haltestellen):
- Radwege, Fuflwege:
- Parkmoglichkeiten:
- Barrierefreiheit:

5. Potenziale & Bedarfe fiir Nachnutzung
- Welche Funktionen fehlen im Quartier (z. B. Treffpunkt, Kulturraum, Jugendangebote)?

- Welche Nutzungen wiinschen sich Biirger*innen (Ergebnisse aus Befragungen/Workshops):

- Welche stidtebaulichen/sozialen Entwicklungen sind geplant (Neubaugebiete, Sanierungen, Infrastrukturprojekte):

6. SWOT-Analyse
- Stirken (Strengths):
- Schwichen (Weaknesses):
- Chancen (Opportunities):
- Risiken (Threats):
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Bauen und Vorschriften

Eine der grofiten Herausforderungen bei der Umnutzung
von Kirchengebduden fiir Gemeinden und Initiativen ist,
einen Uberblick iiber die verschiedenen rechtlichen
Vorschriften zu erlangen.

Dabei ist es essenziell, moglichst frith im
Transformationsprozess alle Auflagen und Vorschriften zu
kennen, um die Erkenntnisse bereits im
Ideenfindungsprozess beriicksichtigen zu konnen. Nichts ist
frustrierender als eine bereits entwickelte und visualisierte
Idee, die sich schon in den Kopfen der Menschen verfestigt
hat und die dann aufgrund einer zu spaten Kenntnis von
Vorschriften nicht umgesetzt werden kann.

Fiir Gemeindemitglieder ist es hdufig schwer, einen
umfassenden Uberblick iiber die verschiedenen Vorschriften
zu erlangen und deren Konsequenzen richtig einzuordnen.
Eine Vorschriften-Checkliste kann daher eine grofie Hilfe
sein. Vorschriften aus folgenden Bereichen konnen darin
enthalten sein:

o Baurechtliche Vorschriften: Liegt das Sakralgebdude
im Bereich eines Bebauungsplans? Wenn ja, welche
Vorschriften gelten dort, beispielsweise beziiglich
moglicher Nutzungsarten, Bauhohen? Wenn nein, muss
eine mogliche Nutzungsanderung dann eng mit der
Baubehorde abgestimmt werden? Und wie schdtzt diese
die Moglichkeit neuer Nutzungen ein?

o Brandschutzanforderungen: Mit dem Verlust der
religiosen Nutzung geht meist der Verlust von
speziellen Privilegien beziiglich des baulichen
Brandschutzes des Gebdudes einher. Je nach neuem
Nutzungskonzept miissen beispielsweise haufig deutlich
mehr Rettungswege zur Verfiigung gestellt oder
bauliche Brandabschottungen erstellt werden.

Im Zuge der Baugenehmigung muss auch die
Feuerwehr einem geplanten Umbau zustimmen,
weshalb zwischen Gemeinde/Initiative, Bauamt und ggf.
Mitarbeitenden der Feuerwehr so frith wie moglich
Abstimmungen zu Brandschutzthemen erfolgen sollten.

o Anforderungen an Versammlungsstitten/
Arbeitsstitten: Ahnliches gilt, wenn eine offizielle
Versammlungsstitte in einem Kirchengebdude
entstehen soll. Hier miissen dann spezielle Vorschriften,
beispielsweise in Bezug auf die Bereitstellung von
sanitdren Anlagen, Barrierefreiheit, eingehalten werden.

o Vorgaben zu Stellplitzen: Je nach Nutzungskonzept
missen bestimmte Pkw- und Fahrradstellplitze
nachgewiesen werden. Auch gibt es Vorgaben beziiglich
der Bereitstellung von Stellplatzen, die fir
Elektroladesdulen zumindest vorgeriistet sind.
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Gestaltungssatzung: Gibt es fiir den Bereich eine
Gestaltungssatzung, die gewisse bauliche relevante
Vorschriften enthilt, z. B. Dachformen oder
Farbgestaltungen?

Baulasten: Sind Baulasteintragungen vorhanden,
beispielsweise festgeschriebene Wegerechte tiber das
Grundstiick?

Naturschutz: Sind geschiitzte Vegetationsarten, Biume
oder Tierarten auf dem Grundstiick vorhanden, und
gibt es Vorgaben seitens der Unteren
Naturschutzbehorde?

Eigentiimerschaft: Wie sind die Eigentumsverhaltnisse
im Grundbuch geregelt? Wie wirkt sich dies auf einen
eventuellen Eigentiimerwechsel des Gebaudes aus?

Denkmalschutz: Kirchengebdude stehen als bedeutende
Bauwerke in den allermeisten Féllen unter
Denkmalschutz. Die Gebdude geniefien somit einen
besonderen Schutz, daher miissen alle baulichen
Veranderungen mit den Denkmalbehérden in einem
schriftlichen Erlaubnisverfahren abgestimmt werden.
Erste Ansprechstelle ist die Untere Denkmalbehorde bei
den Kommunen, die sich im Anhérungsverfahren mit
den Fachdmtern LVR-Amt fiir Denkmalpflege im
Rheinland (LVR-ADR) bzw. LWL-Denkmalpflege,
Landschafts- und Baukultur in Westfalen riickkoppelt.

Emissionsschutz: Gibt es Vorgaben zum
Emissionsschutz, beispielsweise beziiglich der
maximalen Lautstirke von Veranstaltungen?

Energetische Vorschriften: Welche energetischen
Vorgaben greifen bei einem Umbau des Gebaudes fiir
ein neues Nutzungskonzept? Gibt es kircheninterne
Zielvorstellungen diesbeziiglich? Hier sind allerdings
Erleichterungen moglich fiir denkmalgeschiitzte
Gebédude und fiir die sogenannte erhaltenswerte
Bausubstanz.

Weitere mogliche Vorschriften

Nicht alle diese Vorschriften konnen von den Kommunen
geklart werden. Jedoch kann die Kommune eine Ubersicht,

z. B. in Form einer Checkliste, erstellen mit den
Vorschriften, die greifen konnten. Mit dieser Checkliste hat
die Gemeinde/Initiative dann einen Leitfaden und kann
diesen mithilfe von Architekt*innen und
Prozessmoderator*innen durcharbeiten, entsprechende
thematische Abstimmungen mit den jeweiligen
Fachbereichen fithren und die Ergebnisse mit dem
Baubestand des jeweiligen Kirchengebaudes sowie
moglichen Nutzungsideen iibereinanderlegen.









Friedenskitche Bochum

Die ehemali,; Friedenskirche in Bochum-Stahlhausen wurde im Rahmen eines
stadtebaulichen Projekts zu dem Stadtteilzentrum ,,Q1 — Eins im Quartier. Haus
fiir Kultur, Religion und Soziales® umgebaut, das im ehemaligen Gotteshaus '
Begegnungs ,| ildungs-, Kultur- und Beratungsrdaume sowie
Gemeinschaftsflichen fiir den vielfiltigen Stadtteil vereint. Dabe1 bheb ein.
kleinerer sakraler Bereich als ,,Ra
Menschen allér Weltanschau
einem integrafiven Zentrum

=

Fotos: Chri

o







Die Untere Denkmalbehérde als Partnerin
von Beate Lepper

In den bisherigen Ausfithrungen ist bereits deutlich
geworden, dass die Untere Denkmalbehérde der jeweiligen
Kommune eine wichtige Anlaufstelle fiir Fragen und
Planungen rund um ein denkmalgeschiitztes Gebaude ist.
Insbesondere sind hier die Kirchengebdude angesprochen,
aber auch Pfarrhiuser, Kindertageseinrichtungen und
sonstige Objekte in kirchlichem Eigentum, die in der
Denkmalliste der Kommune gefiihrt sind.

Die Eigentiimer*innen von Denkmilern sollten die
gebiihrenfreien und damit kostenlosen Informations- und
Beratungsmoglichkeiten der Unteren Denkmalbehorde
frithzeitig wahrnehmen, wenn Verdanderungswiinsche im
Raum stehen. Dies gilt sowohl fiir Erhaltungs- und
Instandsetzungsmafinahmen, beispielsweise
Dachreparaturen, restauratorische Mafinahmen,
Malerarbeiten und Veranderungen am Inventar (Austausch
von Kirchenbinken oder Ahnliches), als auch fiir die hier
thematisierten Uberfithrungen in neue Nutzungen. Nur
wenn die Untere Denkmalbehorde und die
Eigentiimer*innen miteinander auf Augenhohe
kommunizieren, kann Vertrauen aufgebaut werden. Die
Untere Denkmalbehdrde versteht sich als Anwiltin des
Denkmals und der historischen Bausubstanz, die als
kulturelles und kiinstlerisches Erbe besonderer Pflege
bedarf. Gleichzeitig sieht sich die Denkmalbehorde als
Beraterin der Eigentiimer*innen, Handwerker*innen und
Architekt*innen und steht diesen mit kostenlosen
Beratungen zur Seite. Ziel dieses intensiven Austauschs ist
die Erhaltung und die qualitétsvolle Reparatur,
Restaurierung, Erneuerung, Ergénzung oder Umnutzung
der durch das Denkmalschutzgesetz geschiitzten
Baudenkmdler.

Nicht jede, aber zahlreiche Kirchen stehen unter
Denkmalschutz. Diese sind in unterschiedlichen
Zeitepochen entstanden und weisen meistens eine
besondere und herausragende bauliche Gestaltung auf.
Insbesondere bei den Kirchen der Nachkriegsepoche nach
dem Zweiten Weltkrieg handelt es sich grofitenteils um
imposante Unikate. Daher bedarf auch der Umgang mit
diesen baukulturellen Zeugnissen jeweils einer individuellen
Losung. Heimat- und baugeschichtlich in hohem Mafle
erhaltenswert sind nahezu alle Kirchen, auch wenn viele
nicht als Baudenkmal gemaf3 Denkmalschutzgesetz bestitigt
wurden.

Bei einer geplanten Kirchenschlieflung ist es in einem ersten
Schritt sinnvoll, mit dem*der zustindigen Mitarbeiter*in
einen Termin in der Ortlichkeit oder in den Dienstriumen
der Unteren Denkmalbeho6rde zu vereinbaren. Hier sollten
Vertreter*innen der Kirchengemeinde erldutern, welche
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Absichten mit dem Gebédude bestehen, und die Griinde der
Schlieflung darlegen. In Kommunen mit einem grofieren
Kirchenbestand besteht idealerweise bereits ein
regelmifliger Austausch mit der Denkmalbehorde, da die
Problematik der zuriickgehenden Gemeinde(mit)glieder seit
einigen Jahren existiert. Im Allgemeinen findet eine gute
langjdhrige Zusammenarbeit statt. Gemeinsam mit der
zustandigen Denkmalbehorde werden kreative Losungen
gesucht, die historische Substanz und moderne Bediirfnisse
vereinen. Fiir diese gemeinsame Aufgabe werden in weiteren
Schritten die bereits in weiten Teilen dieser Handreichung
vorgestellten Akteur*innen mit hinzugezogen. Bei diesen
besonderen Bauwerken werden im Regelfall auch die
Kolleg*innen der Denkmalfachamter des LWL bzw. LVR
frithzeitig in die Beratung integriert. Die enge
Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Fachleuten und
den kirchlichen Interessenvertreter*innen ist fiir jeden
Einzelfall unentbehrlich, um gute Losungen zu erzielen.

Wie bereits an anderer Stelle ausgefiihrt, hat sich die
Auslobung eines beschrankten Architektenwettbewerbs
oder die Ausschreibung einer Mehrfachbeauftragung bereits
in vielen Fallen bewéhrt. In der Jury sitzen regelmafiig
Vertreter*innen aus Kirchenkreisen und der
Stadtverwaltung. Den Denkmalbehorden, in diesem Fall
neben der Unteren Denkmalbehdrde auch dem Fachamt des
Landschaftsverbandes, sollte je ein Sitz in der Jury ohne
Stimmrecht in beratender Funktion zukommen. Da beide
Institutionen in einem spéteren Erlaubnisverfahren
einzubinden sind, wird so ein Interessenkonflikt vermieden.
Voraussetzung fiir die teilnehmenden Architekt*innen sind
Referenzen und Erfahrungen im denkmalgerechten Umbau
von Kirchengebduden.

Denkmalschutz ist eine sehr anspruchsvolle und komplexe
Aufgabe. Oberstes Ziel gemifd Denkmalschutzgesetz ist es,
unser baukulturelles Erbe fiir kommende Generationen zu
bewahren und gleichzeitig eine zeitgemafie und
angemessene Nutzung zu ermoglichen. Historische Gebaude
spiegeln die Werte, Technologien und die Asthetik ihrer
Zeit wider. Sie erzdhlen Geschichten von Menschen und
Gesellschaften. Der Kontakt zwischen der
Kirchengemeindevertretung und der Unteren
Denkmalbehorde dient auch dazu, dass die
Denkmalfachleute die denkmalkonstituierenden Merkmale
erlautern. Auch kann die Untere Denkmalbehérde als
Multiplikatorin fiir bereits umgesetzte positive Mafinahmen
fungieren.

Die von der Gesetzgebung an die Denkmalbehérden
iibertragene Aufgabe besteht auch darin, diesen Prozess der
Verdnderung offen anzuerkennen und so zu begleiten, dass
ein neuer, gednderter Denkmalwert konstituiert wird und
gleichzeitig ein lebendiges Zeugnis des historischen Wertes
bestehen bleibt. Ein solcher ,transformatorischer®
Denkmalbegrift ist nicht nur der lebenspraktischen



Wirklichkeit geschuldet, sondern liegt auch im Interesse
einer erhaltenden Nutzung. Anders als museale
Gegenstinde werden Denkmiler von der Offentlichkeit
wahrgenommen, und Anspriiche an eine Nutzbarkeit
werden gestellt. Daher unterliegen sie einem
Interessenausgleich, der durch eine Abwégung der
Denkmalbehdrden zwischen den Belangen des
Denkmalschutzes und sonstigen 6ffentlichen Interessen
erfolgt. Bereits der Kunsthistoriker und erste
Provinzialkonservator der Rheinprovinz Paul Clemen
(1866-1947) sprach von ,toten und lebendigen®
Denkmalen. Eine Transformierung von Kirchengebduden
und deren Uberfiihrung in eine kiinftige Nutzung sind ein
wichtiger Schritt, ein ,lebendiges“ Denkmal zu schaffen.
Indem die Unteren Denkmalbehérden neben der
Verantwortung fiir den Erhalt des Denkmals auch
praktischen Notwendigkeiten geniigen, bewahren sie ihren
Platz als gleichberechtigte Partnerinnen im Diskurs der
unterschiedlichen Interessen. Kirchengebdude ermdoglichen
einzigartige Rdume fiir vielfiltige Nutzungen, und es lohnt
sich fiir jeden Einzelfall, diese Herausforderungen
anzugehen. Aus denkmalpflegerischer Sicht ist die
permanente Nutzung eines Gebdudes der beste Weg, es
nachhaltig im Baubestand zu sichern.

Eine frithestmogliche Einbindung der Unteren
Denkmalbehorde tragt hdufig dazu bei, dass ein langjahriger
Leerstand eines Gebdudes verhindert werden kann. Die
Erhaltungs- und Instandsetzungspflicht des*der
Eigentiimer*in besteht nach den gesetzlichen Vorgaben
auch nach Aufgabe der Nutzung. Die Gefahr eines Verfalls
oder von Schiaden durch Vandalismus ist bei Leerstand
immer gegeben und sollte weitestgehend vermieden werden.
Ein Abriss ist die schwerste Beeintrachtigung eines
Denkmals, daher sind daran hohe Hiirden fiir die Zulassung
gekoppelt. Der Abriss eines Baudenkmals bedarf immer
einer denkmalrechtlichen Erlaubnis (§ 9
Denkmalschutzgesetz), zur Priifung dieser werden alle
notwendigen Unterlagen benotigt (u. a. Nachweise {iber
Verduflerungsversuche, Unterlagen {iber Bemithungen zur
sinnvollen Nachnutzung und vieles mehr). Ein Abriss ist
nur erlaubnisfihig, wenn aus der Sicht eines*einer dem
Denkmalschutz aufgeschlossenen Eigentiimer*in keine
wirtschaftlich sinnvolle Nutzungsmoglichkeit mehr besteht
und das Denkmal praktisch auch nicht mehr zu veraufern
ist (BVerfG). Die Rechtsprechung des BVerfG fiihrt aber
keinesfalls automatisch dazu, dass die fehlende
Wirtschaftlichkeit zwangslaufig zu einer Abbrucherlaubnis
fithrt. Gerade in den Fillen, wo beispielsweise eine
Liegenschaft des Landes oder der Kommune als
Gebietskorperschaft oder ein im kirchlichen Eigentum
befindliches Gebédude betroffen ist, besteht eine besondere
Erhaltungspflicht. Bei den erstgenannten Immobilien ist
zusétzlich noch die in Artikel 18 der Landesverfassung
NRW aufgefithrte Verpflichtung verankert, dass Denkmailer

Lebendiges Denkmal

Das Konzept des ,lebendigen Denkmals“ stammt aus der
Denkmalpflege und beschreibt die Idee, dass ein Denkmal
nicht nur konserviert und ,,eingefroren” werden soll,
sondern weiterhin im Alltag genutzt wird - und dadurch
seine Bedeutung fiir die Gesellschaft behalt.

Kerngedanken:

o Denkmal als Teil des Lebens: Ein Gebaude bleibt nicht
nur als historisches Objekt erhalten, sondern als Ort der
Nutzung.

« Anpassung statt Stillstand: Verdnderungen sind
erlaubt, solange sie respektvoll und reversibel sind und
die historische Substanz nicht zerstoren.

+ . Gesellschaftlicher Bezug: Ein lebendiges Denkmal hat
eine Funktion fiir die Gegenwart — sei es kulturell, sozial,
religiés oder gemeinschaftlich.

o - Nachhaltigkeit: Nutzung sichert den Erhalt, da ein leer
stehendes Denkmal schneller verfillt.

Die Denkmalpflege spricht deshalb oft

vom Spannungsfeld zwischen ,,Erhalt“ und , Nutzung®.
Ein Gebdude, das nur konserviert und abgesperrt wird,
verliert seine Bindung zur Gesellschaft. Ein ,,lebendiges
Denkmal® dagegen bleibt sichtbar, erfahrbar und sinnvoll
integriert.
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unter dem Schutz des Landes, der Gemeinden und
Gemeindeverbinde stehen.

Das BVerfG stellt klar, dass der*die Eigentiimer*in um die
Erhaltung des Denkmals ernsthaft bemiiht sein muss, was
ein gewisses Maf$ an Kooperationsbereitschaft voraussetzt.
Ernsthaftes Bemiihen scheidet daher aus, wenn der*die
Denkmaleigentiimer*in von vornherein zu erkennen gibt,
dass er*sie den Abriss des Denkmals plant. Vorrangig muss
nach einer Neunutzung gesucht werden, die Ernsthaftigkeit
dieser Suche ist der Unteren Denkmalbehorde
nachzuweisen. Um diese ,,Ultima Ratio“ erst gar nicht
diskutieren zu miissen, ist auch hier die Empfehlung, den
Kontakt zur Unteren Denkmalbehérde bereits parallel zu
den Uberlegungen, die kirchliche Nutzung einer
denkmalgeschiitzten Kirche zu beenden, zu suchen. Im
Einzelfall kann auch der Verkauf eines Denkmals eine gute
Losung sein.

Die vorgenannten Ausfithrungen sollen zum gegenseitigen
Verstehen beitragen:
Keine Angst vorm Denkmalschutz!

Dipl. Ing. Beate Lepper ist Oberbauritin a. D. und
ehemalige Leiterin der Unteren Denkmalbehorde
Gelsenkirchen.

Fazit

Die Umnutzung von Kirchengebéduden ist keine
Randaufgabe, sondern ein zentraler Bestandteil moderner
Stadtentwicklung.

Kommunen haben die Chance, die Entwicklungen und den
Prozess als Moderatorin, Datenlieferantin und rechtliche
Wegweiserin zu begleiten.

+  Frithzeitige Einbindung sichert Einfluss und
Machbarkeit.

o Klare Strukturen und Dialoge verhindern
Reibungsverluste.

o Quartiersorientierung garantiert nachhaltige Nutzung.

o  Kooperation mit Denkmalbehérden bewahrt kulturelle
Werte.

So kénnen Kirchengebdude auch in Zukunft Orte der
Begegnung, Kultur und Teilhabe bleiben — und damit ein
Gewinn fiir die Stadtgesellschaft.



Was sollten Akteur*innen beachten -
die Rolle von Gemeinden, Initiativen und
Akteur*innen im Transformationsprozess

Der Verlust einer Kirche als Ort der Lithurgie, als Ort des
nachbarschaftlichen Austauschs, als Treffpunkt im Quartier
und als personlicher Ort der Selbstreflexion muss als eine
tiefgreifende Verdanderung wahrgenommen werden und
kann nur als solche verarbeitet werden.

Die SchliefSung einer Kirche fiihrt in Gemeinden nicht nur
zu Unverstandnis und Abwehr. Sie erzeugt nicht selten eine
sehr emotional gefasste Abwehrhaltung zu jeglicher
Neudeutung der Kirche. Es bedarf durchaus einer
Trauerphase um das Kirchengebdude und einer Form des
Abschiednehmens von einstudierten sozialen Situationen,
bis es zu einem Aufbruch kommen kann, der die Kirche
vom Symbol fiir Verlust zum potenziellen Chancenraum fiir
neue Ideen werden lsst.

Wie ldsst sich der Verlust der Kirche verarbeiten, und wie
kann etwas Neues Form erlangen? Gemeinden sehen sich
erstmals mit der Frage konfrontiert, was ihr Gebaude
ausmacht und welche neuen gesellschaftlichen Bediirfnisse
als alternative Nutzung in einer Kirche Platz finden kénnen.
Dabei stofien sie auf komplexe Herausforderungen -

kirchlich, sozial und baulich.

Es bedarf durchaus
einer Trauerphase, bis
es zu einem Aufbruch

kommen kann.

Nordrhein-Westfalen verfiigt tiber
fundierte Erfahrungen mit
Transformationen und Konversionen
baukulturell bedeutsamer Gebaude, vor
allem bei der Neudefinition von wichtigen Industrieflichen.
Kirchengebiude stellen jedoch eine besondere,
auflerordentliche Bautypologie dar: Ihre historische,
architektonische und spirituelle Dimension macht die
Ubertragbarkeit der bereits gewonnenen Erkenntnisse nur
eingeschrankt moglich.

Gerade wegen ihres hohen Identifikationswerts vor Ort
entstehen bei Umnutzungsprojekten von Kirchen oft starke
Formen biirgerschaftlichen Engagements im Quartier und
in der Gemeinde. Ob diese Initiativen die Transformation
unterstiitzen oder erschweren, hangt mafigeblich davon ab,
wie transparent, offen und moderierend alle Beteiligten
zusammenarbeiten. Denn Kirchentransformationen sind
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immer Resultat von Kommunikation und Dialogen. Mit der
richtigen Einbindung kann das Engagement zu einem
echten Gewinn fiir viele Akteur*innen werden:
Biirgerschaftliche Initiativen entwickeln haufig kreative, sehr
soziale, gemeinwohl- und quartiersorientierte
Nutzungskonzepte und iibernehmen teilweise sogar selbst
die Tragerschaft fiir das Gebdude.

Allerdings ist der Umgang mit einem Kirchengebdude
sowohl fiir viele dieser Initiativen als auch fiir die
Kirchengemeinden Neuland und Ehrenamt. Die Mitglieder
bringen meist keinerlei Erfahrung im Management
komplexer Planungsstrukturen und Bauwerke mit. Daher ist
es entscheidend, sich bereits zu Beginn des
Transformationsprozesses klar zu werden, dass eine
Neubesetzung einer Kirche eine Prozessstruktur und gezielte
Hilfestellungen fiir die Ideen- und Konzeptionsphase
verlangt.

Hinweis: Dieser Leitfaden bietet allgemeine Informationen.
Fiir konkrete Details wenden Sie sich bitte an die
Fachabteilungen der evangelischen Kirche, an die
(Erz-)Bischoflichen Generalvikariate
der katholischen Kirche, die stadtischen
Behorden oder an qualifizierte
Fachleute aus Architektur, Bauwesen
und Denkmalschutz.

Der Leitfaden ersetzt auf keine Weise
eine professionelle Begleitung des Transformationsprozesses
durch externe Moderation sowie entsprechende Fachleute.
Aufgrund der Komplexitit des Themas kann der Leitfaden
nicht alle Aspekte der Ortseinbindungen und der
besonderen Herausforderungen vor Ort beleuchten und
genauso wenig eine mogliche inhaltliche Tiefe des Prozesses
abbilden. Er dient als Uberblick und soll helfen,
Anhaltspunkte fiir den Start der Auseinandersetzung zu
liefern, beispielsweise wie ein Prozess strukturiert werden
kann, welche Aspekte Beriicksichtigung finden sollten, wer
als natiirliche oder involvierte Partner*innen zur Verfiigung
stehen konnen, und Kommunen, Gemeinden und
Initiativen Mut zu machen, sich dem Thema in der Praxis
anzunehmen.



St. Bartholomius KaIn

Die ehemalige St.-Bartholoméus-Kirchéin Kéln-Ehrenfeld wurde nac
ihrer Profanierung von der katholischen Geéfaginde in eine Grabeskirch
mit Kolumbarium umgewandelt, in der Urnen

integrierten Nischen im ehemaligen Kirchenraum m

neue Nutzungskonzept verbindet das Kolumbarium den
denkmalgeschiitzten architektonischen Charakter der Nachkrie

mit einem wiirdevollen Ort des Gedenkens, der Trauerfeier und des
Erinnerns an Verstorbene.

Foto: Felix Hemmers
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Vom Gebaude ins Quartier und zuriick

Als Startpunkt zur Auseinandersetzung mit einem
Kirchengebédude steht eine moglichst detaillierte Analyse des
Gebdudes und seiner Werte selbst. Ein Nutzungskonzept fiir
ein Kirchengebéude sollte aber nicht isoliert entwickelt
werden. Vielmehr gilt es, das umgebende Quartier
einzubeziehen, um echten gesellschaftlichen Mehrwert zu
schaffen. Dabei empfiehlt sich eine systematische
Vorgehensweise, die Quartiers- und Objektanalyse
miteinander verkniipft.

Quartiersanalyse — Phase 0

Die sogenannte Phase 0 ist die Grundlage fiir jeden
Umnutzungsprozess. Sie dient dazu, das soziale, kulturelle
und wirtschaftliche Umfeld zu verstehen und die
Kommunikation des Prozesses zu begleiten:

o Welche Schritte benétigt ein Transformationsprozess?

o Welche Themen und Bedarfe bewegen das Quartier?

o Welche Orte oder urbanen Funktionen fehlen -
Treffpunkte, Rdume fiir Bildung, Kultur oder
Begegnung?

o Welche Zielgruppen kénnten mit einem neuen Konzept
angesprochen werden?

«  Wer konnte Partner*in der Ideenentwicklung sein oder
werden?

Was kann helfen?

Neben statistischen Daten (Einwohnerstruktur,

Altersverteilung, Infrastruktur etc.) ist es besonders

wichtig, initiativennahe Menschen selbst zu Wort kommen

zu lassen. Das kann tiber Interviews, Befragungen,

Werkstattgespriche oder kreative Formate wie

Straflenaktionen oder ,offene Kirchenrdume* geschehen.

o Strukturelle Daten: Die Kommune kann grundlegende
Informationen tiber demografische Strukturen,
Infrastruktur, soziale Angebote oder Leerstinde
bereitstellen.

o Biirgerbeteiligung: Zahlen allein reichen nicht. Die
Menschen vor Ort miissen zu Wort kommen.
Befragungen, Workshops, Diskussionsrunden oder
kreative Aktionen geben Einblicke in die Wiinsche und
Bediirfnisse der Anwohner*innen.

Praxistipp: Legen Sie buchstéblich ,,den roten Teppich ins
Quartier®, 6ffnen Sie die Kirchentiir, laden Sie
Nachbar*innen ein und fragen Sie, was dieser Ort fiir sie
bedeutet. So entstehen erste Ideen und Beziehungen, die
spater das Fundament des Projekts bilden. Gerade wenn
Kirchen schon geschlossen sind, kann das Offnen der Tiiren
wieder Menschen vor Ort zusammenbringen.
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Am Ende werden strukturelle Daten und
Befragungsergebnisse zusammengefiihrt. Dokumentieren
Sie mit Bild und Wort Aktionen, Treffen, Formate etc. So
entsteht ein lebendiges, authentisches Bild des Prozesses,
aber auch des Quartiers, das als Basis fiir die Entwicklung
von Nutzungsszenarien dient.

Objektanalyse - Das Gebdude verstehen

Parallel zur Quartiersanalyse sollte das Kirchengebiude

selbst sorgfiltig untersucht werden:

o Gebidudestruktur: Offen oder verschachtelt? Tragende
Strukturen, historische Umbauten oder spitere
Einbauten? Zusammenarbeit mit Architekt*innen,
Statiker*innen oder Bauhistoriker*innen ist hier oft
unerlisslich.

o Geschichte: Alter, Umbauten, Denkmalschutzstatus,
frithere Nutzungen.

o Baulicher Zustand: Substanz, energetische Situation,
Barrierefreiheit, Materialien, Sanierungszwénge.

« Einbindung ins Quartier: Zuginge, Sichtachsen,
Nachbarschaftsbeziehungen.

o Eigentums- und Rechtslage: Baurechtliche
Rahmenbedingungen, Urheberrechte (insbesondere bei
moderner Architektur, Urheberrechte erlischen 70 Jahre
nach Tod des*der Architekt*in), Grundbuchsituation.

o Bestandspotenziale vs. -schutz: Welche Elemente
miissen erhalten bleiben, wo sind flexible Anpassungen
moglich?

Eine griindliche Gebdudeanalyse bendtigt Zeit: Riume
wirken zu unterschiedlichen Tages- und Jahreszeiten
verschieden, neue Details fallen bei jeder Besichtigung auf.
Ziel ist ein tiefes Verstindnis des Bestands, das weit tiber
das blof3e Erfassen von Plianen hinausgeht. Die frithzeitige
Einbindung der jeweiligen Unteren Denkmalbehorde kann
bei der Analyse des Bestands von groflem Wert sein. Die
Bewertung reicht dann von materiellen Werten bis zu
immateriellen Werten des Gebdudes.

Verbindung von Quartiers- und Objektanalyse

Die Ergebnisse aus Quartiers- und Gebaudeanalyse werden

nun zusammengefiihrt:

o Welche Bedarfe lassen sich mit den Moglichkeiten des
Gebdudes abdecken?

o Welche Nutzungsszenarien erscheinen realistisch,
sinnvoll und nachhaltig?

Dieser Abgleich bildet die Basis fiir die konkrete
Konzeptentwicklung und erleichtert spatere
Entscheidungen zu Eigentums- und Nutzungskonzepten.

:Pla:tz :fﬁr:Idéen:+ l}lot:ize:n! o
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Eigentumsmodelle

Im Zuge der Entwicklung neuer Nutzungskonzepte fiir
Kirchengebdude konnen je nach ortlicher Situation,
Betreibermodell sowie Konzeptansatz unterschiedliche
Eigentums- und Betreibermodelle entstehen, bei denen die
Kirchengemeinde einen unterschiedlich hohen Einfluss iiber
das Kirchengebdude hat:

o Kirchengemeinde als Gebidudeeigentiimerin und
-betreiberin: Die Gemeinde entwickelt und betreibt
selbst ein neues Nutzungskonzept. Besonders hiufig
werden hybride Nutzungen umgesetzt: Ein Teil des
Gebaudes bleibt sakral, wihrend andere Bereiche fir
Kultur, Soziales oder Nachbarschaftsprojekte genutzt
werden.

Vorteile:
- volle Kontrolle tiber Nutzung und Gestaltung
- kirchliche Identitét bleibt erhalten

Herausforderungen:

- Verantwortung fiir Konzept, Finanzierung und
Betrieb liegt vollstindig bei der Gemeinde

- hoher Planungs-, Finanzierungs- und
Organisationsaufwand

o Kooperation von Gemeinde mit externer
Partnerschaft: Auch bei dieser Variante verbleibt das
Kirchengebédude vollstindig im Besitz der
Kirchengemeinde. Jedoch wird das neue
Nutzungskonzept mit einem*einer externen Partner*in
entwickelt und gemeinsam umgesetzt. Als Partner*in
kommen beispielsweise die kirchlichen Sozialwerke
(Caritas/Diakonie), die Kommune (bzw. kommunale
Einrichtungen), andere soziale oder gesellschaftliche
Einrichtungen, aber auch Fordervereine oder Stiftungen
als Form des biirgerschaftlichen Engagements infrage.
Mit solchen Partner*innen kénnen
gemeinschaftsorientierte Nutzungskonzepte entwickelt,
umgesetzt und betrieben werden. Da das Gebdude im
Besitz der Gemeinde verbleibt, liegt weiterhin die volle
(inhaltliche) Kontrolle bei der Gemeinde. Durch externe
Partnerschaften lassen sich neue Ideen entwerfen, und
der Umnutzungsprozess sowie der Betrieb der neuen
Nutzung lassen sich auf mehrere Schultern verteilen.

o Abgabe des Gebdudes an Externe:
Das neue Nutzungskonzept wird vollstindig extern
umgesetzt und betrieben. Die Gemeinde kann bei der
Ideen- bzw. Konzeptfindung mitwirken und muss das
finale Nutzungskonzept in ihren verschiedenen
kirchlichen Gremien akzeptieren.
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Die Organisation kann dabei unterschiedlich erfolgen:

- Vermietung: Das Gebdude bleibt Eigentum der
Gemeinde, externe Partner*innen nutzen es zeitlich
begrenzt. Mieteinnahmen kénnen Erhalt und
sakrale Nutzung finanzieren.

- Verpachtung / Erbbaurecht: Langfristige
Nutzungsiiberlassung (50-99 Jahre) gegen
Erbbauzins. Gebdude bleibt Eigentum der
Gemeinde, Finnahmen sichern Unterhalt.

- Verkauf: Das Eigentum von Grundstiick und
Gebdude geht an Dritte tiber, oft verbunden mit
vertraglichen Festlegungen zu Nutzung, Bau und
Erhalt.

o Sonderfall: Konzeptvergabe
Eine Konzeptvergabe — also die Vergabe einer
Immobilie nicht nach dem Hochstgebot, sondern nach
der besten inhaltlichen Idee und Nutzung - bietet bei
der Umnutzung von Kirchengebauden besondere
Vorteile. Sie ermdglicht eine Balance zwischen
okonomischer Tragfihigkeit, gesellschaftlichem
Mehrwert und dem respektvollen Umgang mit dem
sakralen Erbe.
Zentrale Vorteile der Konzeptvergabe konnen sein:

- Sicherung einer qualitdtsvollen Nachnutzung: Kirchen
sind identitdtsstiftende Orte. Durch eine
Konzeptvergabe kann gezielt eine Nutzung ausgewéhlt
werden, die dem Charakter und der Geschichte des
Gebéudes gerecht wird, anstatt es rein marktgetrieben
zu verduflern. So wird Qualitdt vor kurzfristigem
Profit gestellt.

- Erhalt kultureller und stddtebaulicher Werte: Kirchen
pragen das Stadtbild und die Erinnerungskultur. Ein
durchdachtes Nutzungskonzept trigt dazu
bei, Architektur, Raumwirkung und Symbolik zu
bewahren - auch bei funktionaler Umgestaltung.
Damit bleibt das Gebdude als Ort der Gemeinschaft
und Identitit erhalten.

- Forderung sozialer und gemeinwohlorientierter
Projekte: Konzeptvergaben erdffnen Initiativen,
Vereinen oder Sozialunternehmen die Chance,
tragfahige Konzepte einzureichen, auch wenn sie kein
Hochstgebot abgeben konnen. So entstehen Vierte
Orte, Kulturzentren oder Nachbarschaftshiuser
mit gesellschaftlicher Wirkung.

- Langfristige Akzeptanz und Integration in die

Nachbarschaft: Eine gute Nutzungsidee kann

Platz fiir Ideen + Notizen! frithzeitig Biirgerbeteiligung, lokale Bediirfnisse und
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stadtebauliche Entwicklungsziele beriicksichtigen. Das
starkt die Akzeptanz und Identifikation der
Bevolkerung mit dem neuen Ort.

- Nachhaltige Wirtschaftlichkeit: Ein durchdachtes
Konzept gewihrleistet, dass das Projekt wirtschaftlich
tragfahig und zugleich sinnstiftend ist. Langfristige
Nutzungssicherheit und soziale Resonanz reduzieren
Leerstand, Vandalismus und spitere
Umnutzungsprobleme.

- Steuerung und Verantwortung der Eigentiimer*innen:
Kirchliche Triger oder Kommunen behalten durch
die Konzeptvergabe Einfluss auf die zukiinftige
Nutzung - auch nach dem Verkauf. So kann
verhindert werden, dass aus einem ehemaligen
Gotteshaus ein zweckentfremdeter oder unpassender
Ort entsteht.

- Signalwirkung und Innovationspotenzial:
Konzeptvergaben konnen Impulse fiir neue Formen
von Stadtentwicklung, Kooperation und
Gemeinwohlorientierung geben. Sie zeigen, dass
historische Gebdude zeitgemifd weitergedacht werden
konnen - als Orte der Begegnung, Kultur und
Nachhaltigkeit.

Alle Modelle haben bestimmte Vor- und Nachteile und
konnen je nach Situation vor Ort sinnvoll sein. Wichtig ist,
dass unabhingig des gewdhlten Modells ein tragfihiges
Konzept entsteht, welches die Betriebskosten deckt und die
Bildung einer Instandhaltungsriicklage ermdglicht (siehe
Kapitel Finanzierung, Seite 94).

Hinweis: Alle Modelle erfordern sorgfiltige rechtliche und
steuerliche Beratung. Biirgerschaftliche Initiativen kdnnen
sich als Vereine, Stiftungen oder Genossenschaften
organisieren jeweils mit unterschiedlichen
Gestaltungsmaglichkeiten.

Modell Merkmale Vorteile Herausforderungen
Kirche bleibt Betreiberin Gemeinde entwickelt selbst volle Kontrolle, sakrale hohe Verantwortung fiir
Nutzungskonzept Identitdt bleibt Betrieb und Finanzierung
Kooperation Gemeinde + externe*r Ressourcen teilen, neue Abstimmung notwendig,
Partner*in Ideen Teilkontrolle liegt bei
Partner*in
Abgabe an Partner*in Vermietung / Pacht / Risikominimierung, Kontrolle tiber Nutzung
Verkauf Einnahmen teilweise abgegeben
Konzeptvergabe Vergabe nach Qualitit, Planung und Auswahl
Nutzungsidee statt Preis gesellschaftlicher aufwendig
Mehrwert, Akzeptanz
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Prozesspartner*innen

Der Erfolg einer Kirchenumnutzung héngt stark von

der friihzeitigen und kontinuierlichen Einbindung
relevanter Akteur*innen ab. Aus diesem Grund haben wir
den Beteiligten ein eigenes Kapitel gewidmet, auf welches an
dieser Stelle verwiesen werden soll.

Gerade zu Beginn eines Projektes kann dabei eine externe

Moderation sehr hilfreich sein:

o Neutralisierung von Interessenkonflikten innerhalb der
Gemeinde

o  Strukturierung von vAbstimmungsprozessen zwischen
den Beteiligten

o Anleitung von Ideenfindungs- und Konzeptionsphasen

o Empfehlung und Koordination von Fachplaner*innen

Friihzeitige Einbindung von
Bilirger*innen, Workshops
und Zukunftswerkstatten

erhéhen die Akzeptanz und

Qualitat des Projekts.

Ein*e Moderator*in macht jedoch nicht die eigentliche
inhaltliche Arbeit, sondern liefert Strukturen und Impulse,
die Inhalte werden von Gemeinde bzw. Initiative entwickelt.
Ein sogenannter ,,Phase-0-Prozess“ sollte immer
ergebnisoffen angegangen werden. Gerade in dieser
Prozessphase kann mit vergleichsweise wenig finanziellem
Aufwand sehr viel verandert werden. Je weiter ein Projekt
fortgeschritten ist, desto schwieriger bzw. mit mehr
finanziellem Aufwand lassen sich Anderungen vornehmen.
Gerade zu Anfang sollte daher méglichst viel durchdacht
und experimentiert werden.

Auch die Entwicklung einer klaren

Kommunikationsstrategie ist entscheidend:

o Innerhalb der Gemeinde: Beteiligung und Information
sichern Akzeptanz fiir Verdnderungen.

o Im Quartier: Transparente Kommunikation starkt
Vertrauen, generiert Unterstiitzung und kann Spenden
und Freiwillige mobilisieren.

o In Netzwerken: Austausch mit anderen Gemeinden und
Initiativen erlaubt den Transfer von Erfahrungen und
Best-Practice-Beispielen.

Zudem kann der Austausch in Netzwerken sinnvoll sein, um
von Erfahrungswerten anderer profitieren zu konnen.
Gemeinden und Initiativen im gesamten Landes- und
Bundesgebiet stehen vor dhnlichen Herausforderungen.
Viele erfolgreiche Projekte zeigen, wie die Transformation
eines Kirchengebdudes gelingen kann. Und von diesen
Erfahrungen konnen andere profitieren.
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o Umsetzungsphase:

- bauliche Maf$nahmen (nach Machbarkeitsstudie
oder Architekturwettbewerb /
Mehrfachbeauftragung etc. und entsprechender
Planung und Genehmigung)

- Probeveranstaltungen durchfiithren

o Start in die neue Nutzung:
- Eroffnungsveranstaltungen, Einbindung der
Quartiersbewohner*innen
- Kommunikation der neuen Funktionen

Hinweis: Die genannten Schritte sind grobe
Orientierungspunkte. Jedes Projekt erfordert

eine individuelle Planung unter laufender Anpassung und
Begleitung durch erfahrene Fachleute. Die Bistiimer und
Landeskirchen bieten den Kirchengemeinden umfassende
Beratungsangebote (siehe Beitrag des evangelischen und
katholischen Biiros NRW am Beginn des Leitfadens).

Christus-Konig Diisseldorf

Die ehemalige Christus-Konig-Kirche in Diisseldorf-Oberkassel wurde nach ihrer Profanierung in
den 2010er Jahren denkmalgerecht umgebaut und dient heute als Kindertagesstitte und
Familienzentrum, in denen Kinderbetreuung, Familienbildung und gemeinschaftliche Angebote
untergebracht sind. Das neue Nutzungskonzept transformiert den sakralen Raum in einen
lebendigen sozialen Treffpunkt fiir Familien, wobei historische Elemente des Kirchenbaus erhalten
und in die Gestaltung der modernen Betreuungs- und Begegnungsraume integriert wurden.

Foto: Max Hampel




Kommunikation

Ein gezieltes Kommunikationskonzept ist entscheidend fiir
den Erfolg von Kirchenumnutzungsprojekten. Es sorgt

fiir Klarheit, Akzeptanz, Vertrauen und Effizienz — sowohl
intern innerhalb der Gemeinde als auch extern im Quartier
und gegeniiber Behorden - und bildet das Riickgrat fiir
wichtige Dialogformen.

Ziele und Strategie:

o Zielgruppen definieren: Wer muss wann informiert
oder beteiligt werden?

o Botschaften festlegen: Welche Informationen sind
relevant, welche Entscheidungen stehen an?

o Kanile auswihlen: Welche Kommunikationswege
(Prasentationen, Flyer, Onlineportale, Workshops,
Gemeindeversammlung) eignen sich fiir welche
Zielgruppe?

Vorteile einer strukturierten Kommunikation:

o Klare strategische Ausrichtung: Ein
Kommunikationskonzept definiert Ziele, Zielgruppen,
Botschaften und Kanile. Dadurch wird sichergestellt,
dass alle Kommunikationsmafinahmen den
tibergeordneten Projektzielen dienen.

o Vertrauen und Akzeptanz schaffen: Gerade bei Bau-
und Entwicklungsprojekten sind Transparenz und
Beteiligung entscheidend. Ein gutes
Kommunikationskonzept hilft:

— Anwohner*innen, Politik und Offentlichkeit
frithzeitig einzubinden,

— Konflikte zu vermeiden oder abzumildern,

— das Projekt als verlésslich und
verantwortungsvoll zu positionieren.

o Effiziente interne Kommunikation: Ein Konzept legt
fest, wer wann wie informiert wird - von Planer*innen
tiber Investor*innen bis zu Behorden. Das reduziert
Missverstandnisse, Doppelarbeit und Reibungsverluste.

« Krisenprivention und -management: Ein
Kommunikationskonzept enthélt meist
auch Krisenszenarien und Reaktionsstrategien. So kann
im Fall von Verzégerungen, Unstimmigkeiten etc.
schnell, abgestimmt und professionell reagiert werden.

o Effizienz und Kostenkontrolle: Ein vordefinierter
Kommunikationsplan spart Zeit und Geld, weil
Maf3nahmen koordiniert, priorisiert und evaluiert
werden konnen - statt ad hoc zu reagieren.
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Nutzungsmodelle

o  Erweiterte Nutzung: Die Kirche bleibt kirchlich
gepragt, wird aber erginzend genutzt.
Beispiel: Gottesdienste finden weiterhin statt, daneben
gibt es Konzerte, Ausstellungen oder Sozialarbeit.
Ziel: Ofinung der Kirche fiir ein breiteres Publikum,
ohne den sakralen Charakter aufzugeben.

o Zwischennutzung: Das Gebdude wird zeitlich
befristet fiir andere Zwecke genutzt - oft, bis eine
dauerhafte Losung gefunden ist.
Beispiel: Temporare Nutzung als Probenraum, Pop-up-
Galerie oder Veranstaltungsort wiahrend einer
Ubergangsphase.
Zjel: Erhalt und Aktivierung der Kirche, um Leerstand
und Verfall zu vermeiden.

o  Hybridnutzung: Mehrere Nutzungen
bestehen gleichzeitig und
gleichberechtigt nebeneinander.
Beispiel: Eine Kirche dient gleichzeitig
als Kulturzentrum, Café und spiritueller Ort.
Ziel: Schaffung vielschichtiger, lebendiger Orte, die
verschiedene Zielgruppen ansprechen.

o  Flexible Nutzung: Der Raum wird so gestaltet, dass er
sich variabel an unterschiedliche Anforderungen
anpassen lasst.

Beispiel: modulare Moblierung, mobile Trennwénde
oder multifunktionale Technik, um Gottesdienste,
Mirkte oder Tagungen zu ermoglichen.

Ziel: maximale Anpassungsfahigkeit bei wechselnden
Bediirfnissen.

o Transformierte Nutzung: Die Kirche erhilt eine neue,
dauerhafte Hauptfunktion, die meist nicht mehr
religios ist.

Beispiel: Umbau zu Wohnraum, Bibliothek, Restaurant
oder Co-Working-Space.

Ziel: Langfristige Sicherung des Gebaudes durch eine
wirtschaftlich tragfahige und gesellschaftlich sinnvolle
Umnutzung.

Praxis-Tipp: Bei allen Nutzungen sollte der soziale
Gemeinschaftscharakter des Ortes erhalten bleiben.
Gemeinschaftsflichen oder Andachtsrdume konnen
beispielsweise auch bei Wohn- oder Gastronomieprojekten
als Begegnungsorte dienen.



Nutzungskategorien

Kirchengebédude bieten ein grofies Spektrum an
Nutzungsmoglichkeiten. Die Auswahl hiangt von Bedarf,
Gebaudecharakter und Quartierskontext ab.

Die Beispielprojekte, die wir in dieser Handreichung
vorstellen, zeigen auf, welche Vielzahl an
Nutzungsméglichkeiten denkbar und bereits umgesetzt
sind.

Uber 100 weitere Beispiele fiir umgesetzte
Nutzungskonzepte in Kirchenrdumen sind auf der Webseite
www.zukunft-kirchen-raeume.de vorgestellt.

Sie dienen als Inspirationsquelle, wobei beachtet werden
muss, dass ein Nutzungskonzept aus einer Vielzahl an
Griinden nie 1:1 tibertragen werden kann.

Bildung & Wissenschaft

o Hochschul- oder Institutsraume

o Volkshochschulen, Sprach- und Musikschulen
o Lern- und Begegnungsorte

o  Forschungs- und Innovationszentren

Gesundheit & Bewegung

o medizinische und therapeutische Praxen
o Rehazentren, Physiotherapie

+  Sport- und Fitnessstudios, Yogazentren
o Achtsamkeits- und Meditationsraume

Spirituelle & interreligiose Nutzung

o  Riume fiir andere christliche Konfessionen
oder Religionen

o interreligiose Begegnungsstitten

o  Orte fur Meditation, Stille, Trauerarbeit
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Kulturelle Nutzung

o Museen, Galerien, Ausstellungsraume

o Konzertsile, Theater, Kinos

o Literaturhduser, Bibliotheken, Archive

o Kulturzentren mit Veranstaltungen und
Workshops

Wohnen

o Umwandlung in Wohnungen

o temporires Wohnen (z. B. Studierende, Gefliichtete)

o Entwicklung alternativer Wohntypologien mit
veranderten Individual- und
Gemeinschaftsnutzungen, Wohngruppen

o  Wohngemeinschaften im Alter,
generationsiibergreifende Wohnmodelle,

M 69 liche o junge Wohntypologien, die im Besonderen
kombinierte Arbeits- und Wohnraumnutzungen

Nutzungskategorien beriicksichtigen

Auch bei Wohnnutzungen sollte darauf geachtet werden,
dass der Charakter eines sozialen Gemeinschaftsorts
erhalten bleibt. Beispielsweise konnen
Gemeinschaftsflachen als Andachts- und Gruppenrdume
den sozialen Charakter des Ortes fortfiihren.

Soziale & gemeinwesenorientierte Nutzung

o Nachbarschaftszentren, Jugend- oder Seniorentrefts
o  Suppenkiichen, Tafeln, Sozialcafés

. ) o Beratungsstellen (z. B. Familien, Migration, Arbeit)
Wirtschaftliche Nutzung « Notunterkiinfte oder Tagesstitten

o Co-Working-Spaces, Start-up-Hubs

o  Mairkte, Concept Stores, (Kunst-)handwerk

o Gastronomie (Cafés, Restaurants, Brauereien)
o Hotels, Hostels, Eventlocations

Auch bei wirtschaftlichen Nutzungen sollte darauf
geachtet werden, dass der Charakter des
Gemeinschaftsorts erhalten bleibt. Beispielsweise
gibt es eine Kirche in den Niederlanden, die als
Einkaufsladen genutzt wird. Dort gibt es eine extra
»Langsam-Kasse®, an der Menschen Zeit zum
Reden haben.
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Finanzierung

Auch die Finanzierungsmodelle sind so individuell wie die
Kirchengebdude und neuen Nutzungskonzepte. Generell ist
zu unterscheiden zwischen der notwendigen
Einmalfinanzierung fiir den Umbau des Gebéudes fiir ein
neues Nutzungskonzept auf der einen Seite und der
laufenden Finanzierung des Betreiberkonzepts auf der
anderen Seite.

Einmalfinanzierung

o Kosten fiir Umbau und Anpassung an das neue
Nutzungskonzept

o abhidngig von Gebdudezustand, Sanierungsbedarf,
Tréagerschaft und Nutzungsidee etc.

o  Fordermoglichkeiten: Bund, Land, Kommune,
Denkmalschutzorganisationen, Stiftungen (z. B.
Deutsche Stiftung Denkmalschutz, Stiftung KiBa, NRW
Stiftung, Sozialstiftung etc.), private Spender*innen

o Integration in grofere Stadtentwicklungsprogramme
moglich

Laufende Finanzierung

«  Deckung der Betriebskosten, Personal, Wartung,
Riicklagenbildung

o Einnahmen z.B. aus Vermietung, Veranstaltungen,
Eintrittsgeldern

o kreative Finanzierungswege: Crowdfunding,
Sponsoring, Spendenaktionen

Praxistipp: Frithzeitige Kalkulation von Einnahmen und
Ausgaben sichert die langfristige Tragfihigkeit des Projekts.

Generell ist auch bei der Erstellung des
Finanzierungskonzepts Kreativitét sehr wichtig. Mit einer
offenen Herangehensweise konnen auch ungewéhnliche
Finanzierungsmoglichkeiten gefunden werden.
Beispielsweise wurden auch tiber Crowdfunding bereits
Umbauten von Kirchengebduden realisiert.
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Umbau

Kirche ist eine der wenigen, wenn nicht die einzige

Bautypologie, bei der es nicht um optimale

Raumausnutzung geht, sondern darum, baulich

Atmosphiren zu schaffen. Dies geschieht durch besondere

Proportionen, Lichteinfall, Materialitdt und Zonierung. Es

handelt sich um extrem durchdachte Bauwerke, die ganz

bestimmte Wirkungen bei den Besucher*innen hervorrufen

- Gesamtkunstwerke mit einem besonderen Augenmerk auf
Details.

Einen solchen Raum fiir ein neues Raumprogramm

anzupassen, stellt daher eine der anspruchsvollsten

architektonischen Aufgaben dar. Ziel muss es sein, dass der

Raum auch nach dem Umbau noch - zumindest in Teilen —

erfahrbar bleibt. Dafiir ist eine umfassende

Auseinandersetzung mit dem Bestand notwendig. Erst wenn

dieser vollkommen durchdrungen wurde, kénnen Entwiirfe

entstehen, die mit den Qualititen des Bestehenden arbeiten.

Riumliche Strategien konnen beispielsweise sein:

Raum-in-Raum-Konzept: Innerhalb des Innenraums
wird ein neuer Baukorper, beispielsweise ein Kubus,
eingesetzt, in dem neue Funktionen untergebracht
werden konnen, wie Biiros oder Versammlungsraume.
Gestalterisch ist dabei hiufig ein bewusst gesetzter
Kontrast zwischen Bestand und neuem Baukorper
sinnvoll.

Abtrennung von Bereichen: Um verschiedene
Nutzungen innerhalb des Kirchenschiftes zu
ermoglichen, kénnen bestimmte Bereiche gezielt
abgetrennt werden. Je nach Nutzungskonzept konnte
die raumliche Trennung beispielsweise mittels einer
Glaswand, flexibler Trennwénde oder mit Vorhidngen
gestalterisch umgesetzt werden. Hier kommt es darauf
an, ob Blickachsen erhalten bleiben und eine akustische
Verbindung gewiinscht ist oder nicht.

Horizontale Raumschichtung: Eine andere Option ist
das Einziehen zusitzlicher Ebenen in die meist sehr
hohen Kirchengebdude, um neue nutzbare Flachen zu
schaffen. Hierbei sollte darauf geachtet werden, dass an
manchen Stellen der Blick ins Gewélbe trotzdem
erhalten bleibt, um den urspriinglichen Raumcharakter
zu bewahren.

Flexibilisierung des Raumes: Mochte man Ridume fiir
multifunktionale Nutzung vorbereiten, bietet sich ggf.
der Riickbau dlterer Einbauten an.

Anbau: Fiir erginzende Funktionen kénnen auch neue
Gebdudeteile geplant werden, ggf. mit einer Verbindung
zum Kirchenraum.



Da der architektonische Umgang mit Kirchengebéduden so
komplex ist und es sehr wichtig ist, dass der Umbau
respektvoll und angemessen geplant und umgesetzt wird,
empfiehlt es sich, einen Architekturwettbewerb
auszuschreiben, sobald ein Nutzungskonzept inklusive
Raumprogramm entwickelt worden ist.

Ein Architekturwettbewerb bietet bei der Umnutzung von

Kirchengebduden zahlreiche Vorteile - sowohl gestalterisch

als auch gesellschaftlich:

o  Sicherung architektonischer Qualitit: Ein Wettbewerb
garantiert eine gestalterisch hochwertige und funktional
iberzeugende Losung. Durch den Vergleich mehrerer
Entwiirfe entsteht ein breites Spektrum an Ideen, aus
dem die beste architektonische Antwort auf den Ort
und seine Geschichte gewahlt werden kann.

o Sensibler Umgang mit dem sakralen Erbe: Kirchen
sind kulturell und spirituell aufgeladene Raume. Ein
Wettbewerb ermoglicht eine reflektierte
Auseinandersetzung mit der vorhandenen Architektur,
ihrem Symbolwert und ihrer Atmosphire. Dadurch
steigt die Wahrscheinlichkeit, dass
Umbauten respektvoll und
identitatsbewahrend erfolgen.

o  Forderung von Innovation und Vielfalt: Die
Ausschreibung eines Wettbewerbs 6ffnet den Prozess
fir kreative und interdisziplindre Ansitze — etwa an der
Schnittstelle von Architektur, Denkmalpflege,
Kulturmanagement und sozialer Stadtentwicklung.

o Transparenz und Nachvollziehbarkeit: Wettbewerbe
folgen klaren, standardisierten Verfahren. Das
schafft Objektivitat, Nachvollziehbarkeit und
Vertrauen - insbesondere bei Projekten, die im
offentlichen Interesse stehen oder mit kirchlichen/
stadtischen Mitteln umgesetzt werden.

o Stiarkung der Akzeptanz: Ein offener und gut
kommunizierter Wettbewerb kann Offentlichkeit und
lokale Akteur*innen einbinden. Wenn die besten Ideen
sichtbar diskutiert werden, wachsen das Verstdndnis
und die Akzeptanz fiir die spatere Umsetzung - ein
wichtiger Faktor bei emotional besetzten Gebduden wie
Kirchen.

o Symbolische Aufwertung des Projekts: Ein
Architekturwettbewerb signalisiert Professionalitit,
Offenheit und kulturelle Verantwortung. Gerade bei
Kirchenumbauten kann er zeigen, dass der Ort
weiterhin mit Wiirde und Anspruch behandelt wird —
auch in seiner neuen Funktion.

o Beitrag zur Baukultur: Wettbewerbe fordern
den offentlichen Diskurs tiber Baukultur,
Denkmalschutz und gesellschaftliche Nutzung von
Raum. Sie tragen dazu bei, dass Kirchenumnutzungen
nicht nur pragmatische Losungen sind,
sondern kulturell bedeutende Projekte mit
Vorbildcharakter werden.
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Zum Abschluss: Gemeinsame Verantwortung fiir die Zukunft kirchlicher Gebaude

Die Transformation nicht mehr benétigter Kirchengebédude ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, die nur im engen

Zusammenspiel von Kirchengemeinden, Landeskirchen bzw. Bistiimern, zivilgesellschaftlichen Akteur*innen und

Kommunen gelingen kann. Vor diesem Hintergrund richten sich die folgenden - bewusst als hofliche, aber klare

Erwartungen formulierten — Forderungen an die beteiligten Akteursgruppen:

An Landeskirchen und Bistiimer

Landeskirchen und Bistiimer kénnen ihre besondere Verantwortung aktiv wahrnehmen, indem sie:

ihre Bewertungen des Gebdudebestands friihzeitig, nachvollziehbar und transparent kommunizieren, um
Planungssicherheit zu schaffen,

sich klar zur Forderung gemeinwohlorientierter Nachnutzungskonzepte im Sinne der Baukultur bekennen und
entsprechende Initiativen praktisch unterstiitzen,

ihre Rolle als Dienstleistende fiir Gemeinden und lokale Akteur*innen ernst nehmen und Transformationsprozesse
konsequent an einer ,,Vision vor Ort“ ausrichten,

Gemeinden und Initiativen beratend begleiten sowie gemeinsam tragfihige, prozessorientierte Zeit- und
Finanzierungsmodelle entwickeln,

als vermittelnde Tiir6ffner gegeniiber Kommunen auftreten und den Dialog zwischen allen Beteiligten — insbesondere
auch mit der Denkmalpflege — aktiv férdern.

An Kommunen

Kommunen koénnen ihre Gestaltungsspielraume konstruktiv einzubringen, indem sie

Kirchengebidude als wertvolle Impulsgeber fiir die Stadtentwicklung anerkennen und strategisch in Planungsprozesse
integrieren,

klare Zustandigkeiten schaffen und zentrale Ansprechpersonen benennen, die Transformationsprozesse verlasslich
begleiten,

relevante Daten und Informationen transparent aufbereiten und interessierten Akteur*innen zugénglich machen,

als moderierende Instanz bei Vereinbarungen zwischen Trégern, Initiativen und weiteren Beteiligten wirken,

die Untere Denkmalbehorde frithzeitig einbinden und eine Denkmalpflege fordern, die im Sinne eines ,lebendigen
Denkmals“ unterstiitzend und losungsorientiert agiert.

Gemeinsames Ziel sollte es sein, Kirchengebdude als identitatsstiftende Orte zu erhalten und ihre Zukunft im Dialog, mit

Offenheit und im Sinne des Gemeinwohls neu zu gestalten. Nur durch friihzeitige Kooperation, Transparenz und

gegenseitiges Verstandnis konnen tragfihige und innovative Losungen entstehen.
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